Til medlemmerne af Rysensteens Bestyrelse

Referat af ordinaart bestyrelsesmgde 1. september kl. 16.30

Til stede: Bjarne Lundager (BL), Jacob Skovgaard -Petersen (JSP), Astrid Leessg
(AL), Cecilia Lonning (CL), MaiBritt Svensson (MS), Rasmus Bjgrn (RB), Casper
Gaarde Madsen (CM), Johan Klint Sandberg 3.d, Mia Portocarrero Andersen 2.c,
Gitte Transbgl (GT), Anders Schultz (AS), Anne-Hedvig Olsen (AHO), Julie Rgrdam
Thom (JT) og Lene Schjgdt (LS).

Jonas Lindelof (JL) deltog under dagsordenens punkt 2.
Afbud: Lars Qvortrup

1. Underskrift af referatet fra 17. juni 2015
Formanden bgd velkommen og referatet blev underskrevet. Samtidig fik
Rysensteens nye paedagogiske udvikiingschef Julie Rgrdam Thom lejlighed
til kort at preesentere sig for bestyrelsen.

2. Gennemgang og droftelse af ressourceregnskab 2014/15
(bilag 1)

BL hilste den meget flotte rapport velkommen og gav ordet til
kvalitetschef Jonas Lindelof, der fremlagde hovedresultaterne fra
Rysensteens ressourceregnskab nr. to. Ressourceregnskabet bestar af to
dele; en fast del, hvor udviklingen i bestemte parametre falges og en
variabel del, der evaluerer skolens indsatsomrader, som varetages af
skolens organisatoriske udvalg. JL slog i den forbindelse fast, at
udvalgene selv leverer spargsmal til evalueringen og efterfgigende tolker
resultatet og foresldr handleplaner. Det skaber legitimitet og mening. I ar
har kvalitetssikringsgruppen dog sgrget for, at bidraget til
ressourceregnskabet fra udvalgene har fiet et mere ensartet udtryk, s
det bliver lettere at orientere sig i for laeserne.

Efter gennemgangen var der mulighed for kommentarer og drgftelser af
rapportens resuitater. BL haeftede sig ved karaktererne, hvor det fremgar,
at Rysensteen Gymnasium kun figger 2% over landsgennemsnittet m.h.t.
elever, der lzeser 5 A-niveaufag og alligevel placerer sig helt i top i den
officielle ranking af resultater. Det vil sige, at Rysensteens elever ikke
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primeert opnar de hgje eksamensresultater gennem muligheden for bonus

som fglge af 5 A-niveaufag.

Der blev herefter kort vendt om Rysensteens sociogkonomiske Igfteevne,
hvor CL bemzerkede, at der var en seerlig problemstilling omkring
mundtlig matematik p8 B-niveau. JL svarede, at det har savel ledelsens
som matematiklzerernes bevagenhed men at det er et problem, der ses
mange steder. Vi har mange elever med Samf. A og det treekker mat. B
med sig, s3 eleverne er pd denne m3de "tvunget” til at have matematik B.
GT tilfgjede, at vi i ar for farste gang har bedt de nye 1.g-elever om at
medbringe en kopi af deres eksamensbevis fra grundskolen, sa vi har
deres udgangspunkt og kan fglge deres udvikling.

BL gnskede at f3 en uddybning af, hvorfor stigningen i elevernes
tilfredshed med AT er mindre end stigningen i deres tilfredshed med SRP.
Hertil svarede JL, at AT deekker over en raekke forlgb over de 3 arog at
eleverne pa det tidspunkt, hvor de er blevet spurgt endnu ikke har
afsluttet AT i modsaetning til SRP. AT er mere komplekst og kreever et
stort samspil mellem klassens lzerere. Denne kompleksitet giver ofte
anledning til frustrationer undervejs. Til gengaeld kan man se, at
Rysensteens elever klarer sig meget flot til eksamen i AT. GT tilfgjede, at
vi arbejder med mal i synlig leering for at hjeelpe eleverne bl.a. med
progressionsforst%else i AT, og at det er vigtigt, at man ogsa skal kunne
t3le nogle frustrationer undervejs som led i almendannelsen. Dette har
eleverne ofte sveert ved at handtere.

CL havde haeftet sig ved kommentaren vedrgrende fraveer i idraet, hvor
det i rapporten blev bemaerket, at et hgjt idraetsfraveer i skoledret
2014/2015 har haft to hovedarsager; de fysiske rammer og elevernes
indstilling. LS redegjorde for udfordringerne med oversvemmede
idreetsfaciliteter i DGI-byen, der betgd, at eleverne skulle have
undervisning lzengere vaek og udfordringerne med elever, der opfatter
idraetsundervisningen som et “kursusfag”, som man kan samle op pa i
3.g, hvor man traditionelt skiftede leerer. LS meddelte, at der nu var taget
initiativer til at nedbringe fravaeret — herunder hurtigere brug af advarsler.
Idreet er et vigtigt fag i almendannelsen og vi gnsker, at det bliver taget

alvorligt.




AL udtrykte stor tilfredshed med, at s& mange elever udtrykte tilfredshed
med undervisningen men gnskede alligevel at vide, hvad man havde af
overvejelser vedr. de 10 % af eleverne, der ikke udtrykte tilfredshed. GT
svarede, at vi gnsker at blive klogere pa det og at vi gennemfgrer en
egentlig ETU her i efterdret.

CM efterfyste et mere nuanceret billede af laerergruppen ved at inddrage
andre parametre end aldersfordelingen. Det overvejes til kommende
ressourceregnskaber.

Til slut afrundede BL punktet ved at udtrykke stor glaede over det flotte
ressourceregnskab og henstillede til at rapporten offentliggeres pa skolens
hjemmeside.

GCP - en orientering i forlaengelse af ressourceregnskabet

AS indledte med at fremdrage hovedresultaterne fra arets evalueringer
og fokusgruppesamtaler i relation til GCP. AS bemaerkede, at det gar
fremad med GCP, men at der fortsat er plads til forbedringer. Det var
blevet klart, at der har manglet en eksplicit italeszettelse af GCP-
relaterede aktiviteter i undervisningen. Derfor er der nu indfgrt en
studieplan for GCP i hver klasse for at synligggre mal i de enkelte fag
og for at have en styringsteknologi, der sikrer at alle klasser far et
relevant GCP-perspektiv i deres uddannelse. Studieplanen praesenteres
pa klassens time i september.

AS gjorde i forleengelse heraf rede for, at der skal arbejdes mere med
at styrke GCP-perspektivet pa tveers af studierétninger og
destinationer. Indtil nu har det veeret tydeligt, at leererne har veeret
gode til at tage opgaven pa sig og fokusere pa de enkelte destinationer.
Nu sgges en stgrre grad af deling af erfaringerne pa tvaers og over 3 ar.
Evalueringen viser, at laererne oplever en god vidensdeling, mens der
er mere kritik, nar det kommer til at styrke elevernes
handlekompetencer. Derfor starter vi i dette skoledr et projekt omkring
frivillighed.




Rysensteen har f3et 250.000 kr. fra DEA til et 3-8rigt forskningsprojekt,
hvor vi gerne skulle blive klogere pa, hvad vi giver vores elever med fra
GCP.

AS naevnte til slut nogle tiltag, der skal styrke GCP; bl.a.
professionalisering af de film, der bliver lavet pa destinationerne
gennem en drejebog, samt et pilotprojekt med afprgvning af et
teoretisk funderet kulturforstaelsesfag i 3 klasser (4 moduler).

JSP spurgte til, hvordan det pt. ser ud med Singapore-samarbejdet, der
har lidt under manglende genbesgg. Hertil kunne GT svare, at
Rysensteen netop i august havde bespg af 2 forskellige
skoledelegationer fra Singapore, der har udtrykt gnske om et
samarbejde - herunder at sende elever til Kgbenhavn til deltagelse i
RYSMUN til april. Derudover arbejder Rysensteen p3 at fa en
partnerskole i Syd Korea til den 13. klasse og en ny skole i New York,

s vi 0gsd herfra modtager genbesgg.

GT orienterede om, at der er udarbejdet en ny international folder, der
endnu ikke er publiceret. Den vil blive sendt til bestyrelsen, der
opfordres til at sprede den til mulige interessenter.

AS kunne afslutningsvis fortzelle, at han for nyligt havde holdt opleeg i
Danske Gymnasier om vores GCP-program og at alle var imponeret.
Der er i gvrigt publiceret et par artikler om GCP, som bestyrelsen vil fa
tilsendt med referatet.

I forlaengelse af drgftelserne om GCP udtrykte Rasmus Bjgrn pa vegne
af flere leerere bekymring i forhold til arbejdsbelastningen efter
profiigodkendelsen. RB mente, at GCP nu fyldte endnu mere, og at der
samtidig var adskillige andre nye ting i organisationen, som det var
sveert for laererne at magte.

AS understregede, at der i administrationen arbejdes intenst pa at
skabe strukturer for lzererne bade pa det praktiske og pa det
paedagogiske omrade. Internationaliseringsafdelingen sgrger fx for alle
de praktiske forhold sdvel i forbindelse med 3.g-rejserne som i
forbindelse med genbesgg fra partnerskolerne. Dette var under tidligere




studierejser alene laerernes ansvar. Pa det paedagogiske felt har
udfeerdigelsen af GCP-studieplanen for klasserne nok veeret et arbejde
(alle lzererne var samlede i et modul 3. skoledag i semestret), men
habet er jo, at det synligggr arbejdet bade for eleverne og for alle
klassens laerere. Julie Thom Rgrdam udtrykte som ny paedagogisk chef
stor opmaerksomhed pd, hvordan vi kan fa andre paadagogiske tiltag til
at smelte sammen med GCP-aktiviteterne. Astrid Laessge mente, at det
er vigtigt at fa synliggjort den rade trad i GCP. Hertil kunne Mia (2.c)
svare, at hendes klasse sidste &r syntes, at GCP var diffust, mens man i
3r kan maerke GCP p& en anden made, der giver mening.

CM gjorde under punktet om GCP udtryk for, at der opleves stor
kompleksitet i organisationen, men at han ikke mente, at denne
problemstilling i realiteten burde drgftes under punktet om GCP. Der er
stort engagement fra leererside om dette projekt, men nok ogsa lige nu
en udfordring omkring det nogle oplever som at endnu flere ting lgber
til. GT understregede, at visse udfordringer er ngdvendige at tage op —
blandt andet kravene om lgfteevne og andre datastyrede kvalitetstegn
- da dette kommer ovenfra, og geelder samtlige
uddannelsesinstitutioner, og at det vi ggr pd Rysensteen, netop er at
inddrage leererne i arbejdet med det samme frem for at afvente
udefrakommende retningslinjer. Hermed far vi som organisation
mulighed for selv at f& indflydelse p8, hvordan vi arbejder med

datastyret undervisning.

BL fastslog afslutningsvis, at GCP ikke er et ekstra skib, der er blevet
sat i sgen, men den kurs vi sejler efter. I den forbindelse er det vigtigt
at prioritere, da nogle projekter ikke ngdvendigvis skal gennemfgres i
morgen, men godt kan tage laengere tid. Det er endvidere vigtigt at
huske pa, at Rysensteen allerede har taget nogle af de skridt som hele
skoleomridet kommer til at tage i de kommende ar.

Budgetopfglgning pr.1.august 2015 (bilag 2)

AHO gennemgik budgetopfglgning og fremhzaevede i den forbindelse, at
det lidt stgrre overskud, der nu kan spores i opfgigningen skyides, at
Rysensteen nu har fiet bedre styr pé refusionerne, hvilket giver ca.
700.000 kr. i nedsatte Ignudgifter.




BL gleedede sig over, at udgifterne ligger meget teet op af de
budgetterede.

Der er dog grund til at gge fokus pa skolens udgifter, da der nu er lagt
op til yderligere besparelser pa skoleomradet med 2% om &ret i 4 &r - i
alt 8%.

CL efterlyste idéer til, hvordan vi kan imgdegd de varslede besparelser.
BL henstillede til, at der p3 strategiseminaret i november bliver afsat tid
til drgftelse af kreative Igsninger for besparelserne.

GT kunne oplyse, at Rysensteen umiddelbart “reddes” lidt i de
forestdende 4-5 &r pa grund af den dekort i huslejeudgifter til
Kgbenhavns Kommune, som vi har pa baggrund af egenbetalingen af
renoveringen af Fleesketorvet de forlgbne ar. Derved har vi investeret
vores opsparing. Men - nar dekorten udlgber stér vi tilbage med en
meget stor husleje, som det med de 8 % 's besparelser kan veere
MEGET sveert at overskue.

Til slut bad AHO, som fglge af nye regler pd omradet, bestyrelsen om at
godkende det fleksible klasseloft i 1.g, der skal indberettes senest d.
16. 9. Bestyrelsen godkendte beregningen af det fleksible klasseloft i
den form, det blev fremlagt.

Nyt bestyrelsesmedlem (pt. vacant)

Efter at der i det seneste ar har vaeret en ledig post, diskuterede
bestyrelsen muligheden for at rekruttere et nyt medlem. GT og BL
havde drgftet to oplagte kandidater, der hver iseer ville kunne tilfgre
bestyrelsen interessante perspektiver. Det blev besluttet, at BL sender
et CV ud for de to kandidater med referatet og giver bestyrelsen en uge
til at teenke over mulighederne. Dog blev bestyrelsen enig om, at g3
videre med den ene af de to kandidater fgrst.

Udmgntning af resultatignskontrakt 2014/2015 (bilag 3)
Bestyrelsen drgftede den fremlagte afrapporterede resultatignskontrakt,

og blev enige om en udmgntningsgrad pa°1 100 %.




7. Strategiseminar 6. november 2015 - plan for dagen

Bestyrelsen planlagde strategiseminaret i november, der afholdes pd
Mariott fra kl. 11.45. Formiddagen vil bestyrelsen bruge pa Rysensteen
Gymnasium med fokusgruppesamtaler med hhv. en leerergruppe i 1.
modul og en elevgruppe i 2. modul.

Udgangspunktet for fokusgruppesamtalerne vil vaere det nye
strategipapir, som vil foreligge pa det tidspunkt. Bestyrelsen kan
udveelge nogle temaer, som den gnsker afdeekket, og som udsendes pa
forhand til deltagerne.

MS efterlyste et arshjul til overblik over, hvornar beslutningerne i
organisationen bliver truffet. Hun gnskede sig ogsa flere drgftelser vedr,
paedagogik.

Program for strategidagen:

Foregar p% Rysensteen:

KI. 8.15 - 9.45: Fokusgruppesamtale: Bestyrelsen med leerere
KI. 10.00 - 11.30: Fokusgruppesamtale: Bestyrelsen med elever

Foregar pa Mariott:

Kl. 11.45 - 12.45: Frokost

Kl. 13.00 — 14.00: Opsamling pd draftelser fra fokusgrupperne omkring
strategien

Kl. 14.00 - 15.00: Drgftelser af budget og besparelser — se fremad

KI. 15.00 — 16.00: Bestyrelsens evaluering af arbejdet i bestyrelsen

Evt.
Intet

Ref. Lene Schjgdt/Gitte Transbgl




