Til
Bestyrelsen for Rysensteen Gymnasium

Referat af ordinzert bestyrelsesmgde 15.marts 2016 ki. 16.30 - 19.00 13. april 2016
Journ:

Til stede: Bjarne Lundager, Jacob Skovgaard —Petersen, Astrid Leessg, Cecilia Lon-

ning, Maibritt Svensson, Rasmus Bjgrn, Casper Gaarde Madsen, Signe Birkeby Jgr-

gensen 1.s, Maria Christine Neiiendam 2.u, Gitte Transbgl, Anders Schultz, Anne-

Hedvig Olsen og Lene Schjgdt.

Revisor Torben Kristensen fra Ernst & Young var til stede under dagsordenens

punkt 3.

Afbud: Lars Qvortrup

1. Underskrivelse af referat fra strategiseminaret 6. november 2015
Bestyrelsen underskrev referatet fra strategiseminaret 6. november 2015.

2. Velkommen til de to nye elevradsformaend

BL bgd indledningsvis velkommen til revisor Torben Kristensen, der ville gen-
nemgé regnskabet under punkt 3 og bgd herefter velkommen til det nye formand-
skab for Rysensteens Elevrdd, der i det kommende ar vil udggres af Signe Birkeby
Jgrgensen 1.s og Maria Christine Neiiendam 2.u. De to nye formaend preesenterede
sig kort.

BL gennemgik dagsorden som optakt til mgdet.

3. Gennemgang af regnskabet for 2015 (bilag)

Revisor Torben Kristensen fastslog, at der ingen sendringer er til anvendt regn-
skabspraksis, i forhold til sidste &r, hvorfor regnskabstallene er umiddelbart sam-
menlignelige. Han gennemgik regnskabet og heeftede sig ved fplgende ting fra le-
delsesberetningen:

e Pa trods af de stramme gkonomiske rammer, som der fra politisk side
leegges ned over gymnasierne, s& er Rysensteen Gymnasium ikke i en si-
tuation, hvor det er ngdvendigt at fyre ansatte. Det skyldes ikke mindst,
at gymnasiet stadig er i en ekspansionsfase med udvidelse af elevtallet.

e De seneste 5 ar er overskuddet blevet mindre men egenkapitalen er ste-

get, hvilket giver en tryghed i relation til at modstd evt. udfordringer.
e Den seneste ombygning har kunnet holde sig inden for budgettet. Tietgensgade 74
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1S havde heeftet sig ved, at der var blevet omlagt In. AHO forklarede, at der var
omlagt 1&n i juni for at fa lavere rente. Der figurerer i den forbindeise et kurstab i
regnskabet, og bestyrelsen efterlyste en uddybning af dette. AHO har denne efter
aftale med bestyrelsen fglgende uddybning til referatet:

e Kurstab pd omleegning af 1&n fra 2014 er flyttet fra balancen til resultatop-
gorelsen. Det betyder, at Rysensteen har et kurstab i forbindelse med 13-
neomlaegning for béde 2014 og 2015 - i ait 1 mio. kr. i henhold til udreg-
ning fra banken i forbindelse med tilbud pz°a I&3neomlaegning jf. bilag til
dette referat, giver rentebesparelsen 3,7 mio. kr. i 18nets Igbetid ved lane-

omlasgningen.

BL spurgte til formuleringen “Going concern” pds. 15i Rrsrapporten. Torben Kri-
stensen kunne afklare, at det er en positiv passus, der fortaeller, at Rysensteen er

en levedygtig organisation.

CL gnskede at fa en uddybning af de fuldfgrelsesprocenter, der star opfgrt i 8rs-
rapporten. LS kunne redeggre for, at tallene indeholder bevagelser af elever mel-
lem uddannelsesinstitutioner, og som sadan ikke kan tages som et eksakt maél for
frafald.

Det blev endvidere bemaerket, at der i balancen figurerer en stgrre geeldspost.
Den geeld udggres af de indestdende penge, som eleverne lgbende indbetaler som

opsparing til deres GCP-studierejser.

Revisor Torben Kristensen udtrykte samlet set stor tilfredshed med revisionen.
Han udtrykte stor tilfredshed med det materiale, som bliver stillet til radighed for

revisionen. Han oplever en god gkonomistyring pa stedet.

BL takkede for gennemgangen og konkluderede, at regnskabet uden videre kunne
godkendes, hvorefter regnskab og protokol blev sendt rundt til underskrift af be-

styrelsens medlemmer.
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4. Budget 2016 - effektiviseringer og stramninger (bilag)

Indledningsvis konstaterede BL., at der ikke var udsendt bilag til punktet, som det
ellers fremgik af mgdeindkaldelse og dagsorden. AHO gjorde i den forbindelse op-
maerksom pa, at der forst laves budgetopfaigning i fgrste uge af april og tilbgd i
stedet at udsende budgettet med et “forkleede”.

AS kunne forteelle, at skolen nu arbejder pa flere omrdder med fundraising i rela-
tion til GCP-programmet. Der er ansggt om et belgb pa& 200.000 kr. og man er i
gang med en ny ansggning pa 300.000 kr. Der er etableret en kontakt med en
fundraiser pd KU naturvidenskab og GT har teet kontakt med prorektor Grethe
Bertelsen fra skolens Advisory Board, der har erfaringer med fundraising. Det kan
blive ngdvendigt at udlicitere noget af den tidskreevende fundraising. AS fremhee-
vede endvidere den problematik, der ligger i, at Rysensteen er et gymnasium. Der
er flere interessenter i forhold til videregdende uddannelser. JS tilfgjede, at der
ogsé ligger en udfordring i, at GCP nu er i drift og dermed ikke i en indledende og
nyskabende fase.

GT konstaterede som afslutning, at Rysensteens talentprogram efterhdnden er for-
bundet med store udgifter, sa det ville veere rart, at kunne f& nogle midler til det
ogsd. Senest har Rysensteen Gymnasium indledt et samarbejde med Project
Rousseau om et SAT-uddannelsesprogram for de af vores elever, der er interesse-

ret i at blive optaget p8 IVY league universiteter.

GT orienterede om, at Rysensteen har ansggt om at blive medlem af Gymnasie-
feellesskabet 1 Roskilde, der er et administrativt feellesskab. I fgrste omgang er vi
interesseret i at deltage i deres lgnfeellesskab, hvor de tilbyder at gennemfare ta-
stearbejdet pa lgn og give juridisk sparring. Vi er ngdt til at finde et nyt lgnfeelles-
skab, da det gamie ikke magter at handtere en rackke sammenhzenge. Rysensteen
vil ligeledes tilkoble sig indkgbsdelen under feellesskabet. Senere kan det maske
blive interessant med andre omrader. Prisen for medlemsskab af dette gymnasie-
feellesskab vil i fgrste omgang ligge mellem 200.000 kr. og 300.000 kr. Der er pé
nuvaerende tidspunkt 16 gymnasier med i Gymnasiefeellesskabet i Roskilde og

flere er pd vej ind.



5. Rysensteen Jubilumsfond - gennemgang af regnskab

Indledningsvis gjorde GT rede for historien bag Rysensteen Gymnasiums Jubilze-
umsfond. Fondens midler er de seneste &r primaert blevet brugt til at hjeelpe gko-
nomisk treengte elever med tilskud til deres studierejse. Der ydes et tilskud pa
mellem 1.000 kr. og 2.500 kr. Der er dog for nuvaerende ikke sa mange likvide
midler, s& derfor blev det fra skolens side foresldet, at man szelger veerdipapirer
for 20.000 kr.

Bestyrelsen diskuterede herefter, hvordan skolen kan sikre, at der ogsa fremad-
rettet er midler nok til at stgtte elever pkonomisk. Det er ngdvendigt at finde pa
andre lgsninger i tillaeg. GT redegjorde for tankerne fra Advisory Board om at
etablere en alumneforening, der gennem indteegterne fra medlemsskab og donati-
oner kunne styrke mulighederne for at give gkonomisk stgtte.

CL gnskede, at man til naeste bestyrelsesmgde udfaerdigede en kort beskrivelse
med scenariet for Jubileeumsfonden evt. suppleret med andre scenarier.

I forleengelse af dette kunne AHO konstatere, at der er faerre elever, der sgger om
tilskud fra Jubileeumsfonden nu, end der har veeret tidligere. Arsagen skal findes i

opsparingsordningen, som alle skolens elever deitager i.

Bestyrelsen enedes om at salge de foresldede vaerdipapirer nu og bede om en ori-
entering om forholdene omkring jubilseumsfonden og muligheder for stgtte p& nae-
ste bestyrelsesmgde i juni. Den forngdne fundats blev herefter underskrevet.

6. Strategi og handleplaner — orientering om arbejdet med strategien si-
den bestyrelsens strategiseminar samt fremlaeggelse af handilepla-
nerne fra styregrupperne — herunder planerne for styrkelse af det pro-
fessionelle Iringsmiljg (bilag)

Som opfelgning p& bestyrelsens strategiseminar i november 2015 introducerede

GT til de udsendte bilag med Rysensteens fremtidige strategi. I den sammenhaeng

redegjorde hun for den process, der havde veeret efterfglgende, hvor de 4 over-

ordnede styregrupper har spillet ind i strategien med handleplaner. Det har veeret
en udfordrende men leererig proces, at fa de fire indspark til strategien gjort sam-

stemmende.
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Herefter redegjorde LS kort for de handleplaner, der kommer fra udvalget for sko-
lekultur. AS redegjorde for tankerne bag GCP-styregruppens handleplaner og GT
opsummerede kort de vigtigste nedslag i styregrupperne for paedagogik og kvali-
tetssikring. I den forbindelse gjorde GT det ogsa klart, at kvalitetssikringsgruppen
skal arbejde mere strategisk fremadrettet for at sikre kvaliteten pa alle omrader.

Herefter var der 8bent for kommentarer og drgftelse af de udfeerdigede handlepla-

ner.

CL gnskede at vide, om strategiens ramme for gkonomisk baeredygtighed ogsa var
teenkt ind i handleplanerne for Skolekultur og GCP. Hertil kunne GT svare, at gko-
nomisk baeredygtighed naturligvis 13 som et implicit element for alle skolens akti-
viteter, men at det saerligt vil veere i forbindelse med paedagogisk styregruppes
omréde, at der vil kunne effektiviseres i den kommende periode bl.a gennem en

udvidelse af omlagt skriftlighed.

AL pointerede, at det er vigtigt, at der Igbende prioriteres i handleplanerne. Man

skal ikke I&se sig fast, men kunne tone op og ned.

MS spurgte ind til, hvordan eleverne maerker til arbejdet med strategien i styre-
grupperne. Hertil svarede Maria 2.u, at eleverne er inddraget i arbejdet i skolekul-
tursudvalget. Hun navnte specifikt det nye frivillighedsudvalg, som netop er en

del af skolens fremadrettede strategi.

BL gnskede at vide, hvordan der fglges op pé handleplanerne. GT oplyste om, at
Kvalitetssikringsudvalget hvert ar laver en stgrre evaluering, hvor udvalgenes ar-
bejde er med. Vi fglger vores kvalitetshjul.

Signe 1.s mente, at det er en god idé at oplyse eleverne om, hvad besparelserne
kommer til at betyde p& Rysensteen — ogsd for at undgd at der bliver skabt myter.

RB mente, at det bliver vanskeligt at effektivisere sig til 11% besparelser. Det kan
blive ngdvendigt at skeere noget fra. CM talte som tillidsmand p% leerernes vegne.
Her er der en forst3else for at “skeere til benet”. Leerergruppen er glad for, at der
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ikke kommer fyringer nu, men der er en usikkerhed m.h.t. fremtiden. Her henty-
dede CM til de tanker, der arbejdes med omkring gget tilstedeveerelse for laererne
pa skolen. Der er tale om en kultureendring og leererne er usikre p&, hvordan det

kommer til at pavirke den enkelte.

AL betonede vigtigheden af at fa drgftet effektiviseringstiltagene. Det er helt cen-
tralt, at der bliver taget hand om lzererkollegiet som helhed. Det bgr ikke veere et
mantra, at Rysensteen ikke fyrer lzerere. Kommunikation er vigtig men ogsa van-
skelig i forhold til sendringer i leerernes arbejdstid i en besparelsesramme. Bgl-

gerne kan let g& hgit.

MS gnskede at opmaerksomheden i denne sammenhaeng er rettet mod at vedlige-

holde de ansattes arbejdsglaede.

GT slog fast, at tanken bag tilstedevaerelse er at skabe en hgjere synergieffekt
gennem bedre muligheder for samarbejde. Det gaelder om at hjzlpe hinanden
frem for, at den enkelte sidder alene tilbage med en gget grad af forberedelse.
Forarets paedagogiske dage er o0gsa teenkt ind i en ramme med etablering af mgn-
stre og tilgange, som laererne kan arbejde sig ind i. GT uddelte som orientering til
bestyrelsen en skitse over de 4 psedagogiske dage i foraret.

BL rundede punktet af med at bede om en orientering om prioriteringer i forhold til
effektiviseringskravene pé mgdet i juni. Hvad kan Rysensteen rumme at ggre nu,
og hvad skal skydes til senere. Det bliver spaendende at faglge processen og BL hu-
skede pa, at det er legitimt at veelge noget fra, selvom det star indskrevet i strate-
gien. Herefter m& der vaere en behandling p8 strategiseminaret sidst pa aret.

7. Ansggere 2016 — en oversigt over GCP-ansggere og andre/herunder
fordeling pa studieretninger

GT uddelte den helt nye oversigt over ansggere til Rysensteen for skoledret 2016-

17. Hun gennemgik herefter status; der optages 370 elever (optag med et lille

overskud). Heraf er 125 profilansggere - de 60 ligger udenfor afstandskriteriet re-

sten optages pa afstand. 78 elever sendes videre til andre skoler.

Rysensteen havner sdledes nogenlunde pa et optag pd 25% med baggrund i en
GCP-profil. Men det bliver ngdvendigt at skaerpe kravene til profilansggere neeste
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3r for at f3 et mere klart juridisk grundlag at selektere ansggningerne pa. Rysen-
steen sigter mod, at skolen fremadrettet holder rammen p3 25% optagne pé bag-

grund af profil og resten pé baggrund af afstandskriteriet.

GT tilfgjede, at der er en del overliggere fra sidste ar (50) i ansggningstallet men
at der samtidig pa nuveerende tidspunkt er 32 anspgere, der gnsker at ligge over
til 2017. I gvrigt kan vi se en stigning i tallet af overliggere fra andre skoler, der

gnsker sig ind pa Rysensteen efter et udvekslingsophold.

Med hensyn til klassedanneisen har det veeret vanskeligere i ar, idet at seerligt
musikklassen bliver sveer at etablere i sin nuvaerende form. Dog regner skolen
med at etablere en dramastudieretning og 3 science studieretningsklasser.

CM spurgte til, om man overvejede kapacitetsudvidelse. Hertil var svaret - nej.

BL gnskede held og lykke med det videre arbejde med etablering af klasser og
med at udfaerdige et skeerpet grundlag til profilansggere, sa Rysensteen fortsat

kan holde en procentdel pd 25 i forhold til profilelever.

8. Kort overblik over resultaterne fra drets ETU og MTU.
LS redegjorde for rets 2 undersggelser ETU i november og MTU i slutningen af ja-
nuar. Rysensteen Gymnasium har i &r benyttet et nyt firma, Aspekt, til gennemfg-

relsen af de to undersggelser.

LS redegjorde herefter for processen omkring ETU, hvor resultatopggrelsen har gi-
vet nye muligheder for en intern benchmarking pa klasser og drgange. En nedsat
arbejdsgruppe under MIO med deltagelse af elever, leerere, kvalitetssikring og le-
delse har med udgangspunkt i undersggelsesresultaterne udformet et opleeg til
klassens time i alle klasser, hvor klassen har faet anledning til at uddybe deres
svar og forholde sig til den interne benchmarking. Overordnet set, er der stor til-
fredshed - dog sdledes, at tilfredsheden er stgrst i 1.g og sa faldende til 2.g og
igen til 3.g. Dette er et almindeligt billede og afspejler en voksende kritisk stilling-

tagen og en stigende “treethed” med skolegang.
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Samlet set udtrykkes der:

e  Stor glaede/tilfredshed med det sociale

e @nsker til forbedringer af det fysiske laeringsmiljg (mgblement og indret-
ning). Her er vi allerede i gang med forskellige indsatser bl.a. indretning
af hyggehjgrner pd Flaesketorvet.

e @nsker om en regulering af computeranvendelsen. Her er vi ved at se pa,
hvordan vi kan lave hensigtsmaessige aftaler om det i undervisningen -
revidering af IT-politikken med fokus pa digital dannelse.

e Efterspgrgsel efter feedback — dette har vi allerede fokus pa gennem de
tidligere naevnte peedagogiske dage for laererne i foraret.

Med hensyn til MTU-resultatet er det overordnede billede positivt. Mange giver
f.eks, udtryk for, at de er stolte af deres arbejdsplads. Der udtrykkes ligeledes stor
tilfredshed med serviceafdelingen. Der er dog vise steder i undersggelsen, der vi-
ser et usikkert resultat — iszer ndr man sammenligner den kvantitative del af un-
dersggelsen og de kvalitative tilkendegivelser. P& den baggrund har MIO besluttet,
at gennemfore to fokusgruppeinterview, der planleegges gennemfgrt efter paske.
MTU skal herefter samles op med personaiet.

9. Evt.

AL mindede om, at der tidligere havde veeret en regelmaessig orientering til besty-
relsen fra Elevradet. Denne tradition gnskede hun at genoptage. Bestyrelsen bak-
kede op om forslaget og blev enige om at laegge det ind som punkt pa bestyrel-

sesseminaret.

BL afsluttede mgdet med en stor tak til AHO for den fine regnskabsfremlaeggelse

og mindede om, at naeste mgde i bestyrelsen er d. 15. juni.

Referent LS



