Til medlemmerne af Rysensteens Bestyrelse

Referat af Bestyrelsesmade d. 14.9 2017

Til stede: Bjarne Lundager, Cecilia Lonning, Jacob Skovgaard-Petersen, Lars Qvor-
trup, Rasmus Bjgrn, Jacob Friis-Hasché 3.d, Mia losefine Adrian 3.d, Gitte Trans-
bgl, Tomas Westh Ngrrekjeer, Lasse Jensen (pkt. 1) og Lene Schjgdt.

Afbud: Astrid Lasssg, Maibritt Svensson, Casper Gaarde Madsen, Anne-Hedvig Ol-
sen (pkt.2)

De tilstedeveasrende godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet i juni 2017.
1. Fremlsaggelse af ressourceregnskab ved kvalitetsudvalget - bilag

Indledningsvis bgd BL velkommen med en seerlig velkomst til Tomas Ngrrekjaer,
der i foraret overtog stillingen som kvalitetschef p& Rysensteen Gymnasium. To-
mas preesenterede kort sig selv og gik herefter videre med at fremlzegge ressour-
ceregnskabet for skoleéret 2016-2017 (bilag). TN gjorde klart, at ressourceregn-
skabet tager udgangspunkt i et bredt ressourcebegreb og er opbygget af to ho-
veddele; en permanent del, hvor man falger udviklingen i forskellige parametre og
en variabel del, hvor skolens indsatser er evalueret.

Mens den fgrste del i hgj grad udarbejdes af kvalitetssikringsgruppen, er det de
enkelte udvalg og projekter, der stdr for evaluering og opsamling pa skolens for-
skellige indsatser.

TN ridsede ligeledes det evalueringshjul, som skolen bruger, op. Det nye grundfor-
lgb betyder endvidere, at der kommer en ekstra evaluering ind i evalueringshjulet,
da man gnsker at fa en evaluering af skolens farste tilretteleeggelse af grundforlg-
bet s& hurtigt som muligt. Formalet er, at evaluere mens erfaringerne er nye, og
at man sa hurtigt som muligt kan komme i gang med at arbejde med eventuelle
justeringer,

TN gennemgik herefter forskellige hovedresultater. Han naevnte, at den tidligere
made, hvorpa leerernes samvaer med eleverne var gjort op, ikke havde vaeret helt
stringent. Det har man nu f3et styr p&, og benytter nu systematisk ministeriets
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opdeling i en KPI1 og en KPI2. Det betyder ogsa, at skolens resultater bliver mere
sammenlignelige med andre skoler.

Af andre resultater blev det fremdraget, at Rysensteen Gymnasium fortsat har et
hgijt spgetal, at der er kommet flere ansggere pé baggrund af en GCP-profil, og at
skolens ry har stor betydning for ansggerne.
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BL gnskede at vide, om man slet ikke havde nogen indikation af ansggernes stu-
dieretningsgnsker. TN svarede hertil, at man nu alene har kendskab til ansggernes
valg af kreativt fag; drama eller musik.

Herefter blev drets karakterresultater gennemgaet. Her ligger Rysensteen fortsat
meget hgjt - dog med udsving i forskellige fag. CL gnskede at vide, om det fak-
tum, at mange elever har 5 A-niveau-fag kommer til at koste noget p& gennem-
snittet? Ved at se pd, hvordan de enkelte klasser har klaret sig kan man ikke
umiddelbart fastsl@8 denne sammenhzeng. F.eks. havde en af klasserne med 5 A-
niveaufag skolens hgjeste gennemsnit pa 10,0.

LQ var faldet over Igfteevne-tallene, der afsigrede, at f.eks. samfundsfag og dansk
lgfter fint, mens matematik ikke pa samme made ggr det. L redegjorde for, hvor-
dan vi i organisationen arbejder med lgftetallene bl.a. ved at g& teet pa, for at
blive klogere pd, hvad der virker, ndr der skal lgftes i fagene. Eksempelvis har
netop matematikleererne arbejdet med resultaterne.

JSP mente, at det var bekymrende, at et sprog som tysk ikke star stzerkere. Han
lagde i den forbindelse saerlig veegt pa skolens GCP-profil, der tilskriver, at sprog
er vigtigt, og at engelsk ikke kan std alene.

Hvad angar 3.g'ernes evaluering kan man i drets ressourceregnskab spore en
mere positiv indstilling til GCP-programmet og falelse af en mindre hard arbejds-
belastning end tidligere drgange. AT bliver dog vurderet relativt negativt, selvom
det ved den senere eksamen viste sig, Rysensteens elever fortsat scorer hgjt i ka-
rakterer. Arsagen til den relativt negative evaluering skal ses i sammenhaeng med
elevernes mestrings-forventning. P& tidspunktet for evalueringen er 3.g-eleverne
midt i deres afsluttende AT-eksamensforlgb — et tidspunkt hvor de erfaringsmaes-
sigt er mest frustrerede. LQ understregede, at netop mestringsforventningen har
meget stor betydning for elevers evalueringer, hvorfor det altid er vigtigt at holde
malet med undervisningen op for eleverne.

Herefter drgftede bestyrelsen status pa de tiltag, som var sat i sgen sidste skoledr
med hensyn til effektiviseringer og kvalitetslgft. Det er endnu for tidligt at drage

konklusioner pa faggruppernes arbejde pa omradet. Der er tale om en kulturforan-
dringsproces med samarbejdstid. Der er allerede sndret meget, og det bliver nu
ledelsens opgave, at sgrge for at faggrupperne drgfter, hvilke tiltag, der giver re-
elle effektiviseringer, sa de fremadrettet kan indarbejdes i hverdagen.



Bestyrelsen draftede herefter tallene for sygefravzer, der sidste skolear var hgjere
end aret fgr. Det er vigtigt at veere opmaerksom p% det pres, som kravene til ef-
fektivitet og kvalitet stiller til den enkelte. BL gnskede, at der det kommende ar
kommer gget fokus p% trivsel og sygefraveer.

Bestyrelsen roste det flotte ressourceregnskab, der i forhold til tidligere er blevet
meget mere lzesevenligt. Bestyrelsen gnskede, at ressourceregnskabet bliver
brugt aktivt i organisationen, s& medarbejderne bliver opmaerksomme pa de over-
ordnede sammenhzaenge. GT understregede, at resultaterne i ressourceregnskabet
preesenteres af kvalitetsudvalget pa et pesedagogisk mgde i foréret, og indarbejdes
i det lgbende arbejde i faggrupper og udvalg.

2. Fremlaeggelse af likviditetsbudget ved AHO - bilag

Som fglge af afbud fra AHO, gennemgik GT likviditetsbudgettet. Likviditetsbudget-
tet har ikke tidligere veeret pad dagsorden til bestyrelsesmgder. Overordnet kan det
fastslds, at der historisk set er lavvande i kassen i december, mens der i januar og
april tilfgres den stagrste part af taxameterpengene. Det er vigtigt, at sl fast, at
studietursindbetalinger og afdrag pa 1an skal tages ud af budgettet, da det ikke er
midler, der er til rAdighed for skolen. GT konkluderede, at der generelt er en lille
stigning i likviditeten, hvilket er vaesentligt at holde gje med - iseer i forbindelse
med det forestaende budgetunderskud i 2019 og 2020, som skyldes den forsin-
kede afskrivning i forhold til huslejedekort i Hvide Kgdby.

I forhold til budgetopfelgningen for 2. kvartal 2017 er der brugt 400.000 mere end
budgetteret. Dette haenger bl.a. sammen med, at ledelse og administration er ble-
vet lidt dyrere isaer pga. et udvidet samarbejdet med Gymnasiefaellesskabet.

BL lagde op til, at der pa strategiseminaret kommer en grundig gennemgang af
budgettet for de kommende ar, hvor de udefrakommende besparelserne for alvor
vil sl& igennem.

3. Fremlaeggelse af planer for trivselsfremme og procedure for sygepoli-
tik ved GT - notat
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GT fremlagde baggrunden for det vedlagte notat. P3 sidste bestyrelsesmgde frem-
lagde GT en bekymring for det stigende sygefraveer, og foreslog pa den baggrund,
at der blev sat ressourcer af til et gget fokus pé det, Dette tilsluttede bestyrelsen
sig. Ledelsen har siden arbejdet med at udforme en revideret syge-/fravaerspolitik,
som er blevet drgftet | MIO og | HHF. Overordnet set er politikken et forsgg pa at
beskrive en ramme med en taettere opfalgning pa sygefraveer fra ledelsen; ved
fgrste kortere sygeperiode med naermeste leder og ved lzengerevarende sygdom
med GT.



GT fremlagde endvidere et nyt initiativ med en Igbende opfglgning pa trivslen i or-
ganisationen. Det drejer sig om det sdkaldte “"Howdy”- redskab, hvor alle medar-
bejder hver 14.dag svarer pd 5 spgrgsmal til brug for en temperaturmaling. Vaerk-
tgjet er fgrst og fremmest teenkt som en opfglgning p?a organisationens trivsel,
men kan ogsa afhjzelpe enkeltpersoners pludselige mistrivsel. Initiativet bliver
igangsat i lgbet af efteraret.

Bestyrelsen udtrykte interesse og tilfredshed med indsatserne. En hurtig indsats
har stor betydning for fastholdelse pa arbejdspladsen. Det blev i den forbindelse
naevnt, at det er vigtigt, at der er planer for, hvordan vi hjeelper medarbejdere i
gang efter en laengere sygemelding. Fra elevside gnskede man at blive orienteret
sa hurtigt som muligt ved laereres lzengerevarende sygdom - selvom denne orien-
tering naturligvis kun kan blive helt overordnet.

4. Bestyrelsens sammensaetning fra 2018 - 2022 - ved BLJ - bilag

BL redegjorde indledningsvis for bestyrelsens sammensaetning og udskiftning i det
kommende ar. Bestyrelsen har lzenge haft en ledig plads, som det ikke har vaeret
muligt at beseette. Dertil kommer, at Astrid Laessge og Cecilia Lonning som falge
af 8 &rs reglen skal udtraede af bestyrelsen pr. 1. maj 2018. Maibritt Svensson
star ligeledes til udskiftning og Kgbenhavns Kommune skal udpege en ny. Her
kunne man habe pa en genudpegning. Endelig er medarbejderrepreesentanterne
ogsd pd valg. Det betyder stor udskiftning i bestyrelsen, og det er vigtigt, at be-
styrelsen afdackker, hvilke kompetencer og profiler, der vil veere gnskvaerdige i
sammensaetningen af den nye bestyrelse. I besacttelsen af de eksterne medlem-
mer er der i henhold til regler for kgnskvotering plads til en mand og to kvinder.

Bestyrelsen drgftede kort, hvilke kompetencer og profiler, man kunne forestille
sig. Falgende forslag blev nasvnt: Politiske kompetencer, regnskabsmaessig kom-
petence, gammel elev, person med erfaring indenfor projektudvikling, en virksom-
hedsprofil med naturvidenskabelig baggrund.

BL gnskede, at bestyrelsesmedlemmerne kommer med input til en bruttoliste over
mulige kandidater senest d. 30. september til BL, CL eller GT. Formandsskabet
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sgrger herefter for at lave et forarbejde f.eks. ved at forhgre sig om interessen for
deltagelse hos evt. kandidater, inden sammensaetningen drgftes grundigt pa be-
styrelsens strategiseminar.



5. Udmg@ntning af GT's resultatlgnskontrakt 2016-17 ved BLJ - bilag

Bestyrelsen drgftede indledningsvis formen. Resultatlsnskontrakten er blevet me-
get lang, og der skal fremadrettet arbejdes med en mere stram form.

En enig bestyrelse konkluderede herefter, at resultatlgnskontrakten udmgntes
fuldt ud indenfor savel basisrammen som ekstrarammen.

6. Indsatsomrader for resultatlenskontrakt 2017/18 ved BLJ - bilag ud-
leveret pa mgdet

Med udgangspunkt i det udleverede dokument “M4/ for ledelsens arbejde”, der er
den sakaldte Skolekontrakt for ledelsens samlede indsatser, drgftede bestyrelsen
helt overordnet det kommende &ars fokuspunkter.

Indledningsvis blev det konstateret, at bestyrelsen ikke er teet nok pa hverdagen
til at kraeve at alle resultater bliver umiddelbart m&lbare. Vi skal ikke ned i en rigid
KPI-maling og bruge kontrakten for handfast. Men der kan veaere omrader, hvor
der kan stilles flere produktmal, sd det skal medteenkes i forhold til resultatlgns-
kontrakterne.

Bestyrelsen havde fglgende bemasrkninger og lagde op til overvejelser om evt. at
inddrage flg. fokuspunkter: styrkelse af 2.fremmedsprog, elevsammensaetningen
og handleplan i forhold til en ny optagelsesbekendtggrelse, styrkelse af matema-
tik, det nye grundforlgb og sygefraveer.

BL foreslog, at det udleverede dokument “M4/ for ledelsens arbejde” blev sendt ud
med referatet.

7. Evt. fortsaettelse af arbejdet om netvaark fra mgdet i juni.

Da Astrid Laessg ikke deltog i mgdet blev punktet udsat, idet BL slog fast, at AL og
CL har en klar idé til, hvordan der videre frem skal arbejdes med netvaerk.

8. Evt.

GT orienterede om alumneforeningen og det kommende arrangement d. 8. no-
vember. Her vil der bl.a. blive et panel med deltagelse af tidligere Rysensteener-
elever for at undersgge udviklingen i skolens kultur og leeringstilgang. GT mente,
at det var vigtigt, at bestyrelsen er orienteret om, at der arbejdes intenst pa at
sprede og udbygge netvaerket.



Tanken er, at alumneforeningen skal give et netvaerk for de elever, der gar pad Ry-
sensteen. Skolen vil ogsa forsgge at lave et arrangement for 3. G'erne omkring
karriereveje - f.eks. i april.

BL rundede mgdet af og det blev i den forbindelse klart, at der var udfordringer
med den foresl3ede dato til bestyrelsesseminaret.

Bestyrelsen enedes om at lave en doodle med forslag til tidspunkt. Tidspunktet vil
herefter blive meldt ud.

Ref. LS




