Til medlemmerne af Rysensteens Bestyrelse

Referat af Bestyrelsesseminar d. 6.11 2015

Til stede: Cecilia Lonning (CL), Lars Qvortrup (LQ), Jakob Skovgaard-Petersen 16. november 2015
(JSP), Astrid Leessg (AL), Maibritt Svensson (MS), Rasmus Bjgrn (RB), Casper Journ:

Gaarde Madsen (CM), Johan Klint Sandberg, Mia Portocarrero Andersen, Gitte

Transbgl (GT), Anders Schuitz (AS), Anne-Hedvig Olsen (AHO) og Lene Schjgdt

(LS)(ref.). Rektor, MPA

Afbud: Bjarne Lundager (BL) Gitte Harding Trans-
bgl

Forud for seminaret havde bestyrelsen gennemfgrt 2 dialogmgder med gt@rysensteen.dk

A: en rejselaerer fra hver af de netop gennemfgrte GCP-rejser
B: en elev fra hver af de netop gennemfgrte GCP-rejser

i.Underskrift af referatet fra 1.september 2015

1 formandens fravaer patog CL sig rollen som mgdeleder og ordstyrer. Hun bgd
velkommen til strategiseminaret og udtrykte indledningsvis gleede over formidda-
gens program med de to dialogmgder. Referatet af bestyrelsesmgdet d. 1.9 2015

blev underskrevet.
2.0konomi (bilag)

AHO indiedte med at gennemg@ budgetopfglgningen for 3.kvartal. Heraf fremgik
det, at forbruget er mindre end budgetteret. GCP-programmet har ikke vaeret helt
s& dyrt som de udgifter, der var lagt i budgettet. Desveerre er der ogsé en post i
budgettet omkring lokaleleje til DGI, som ikke er realiseret for 2014 eller 2015, da
Ksbenhavns Kommune af ukendte 8rsager ikke har faktureret os. AHO er i kontakt
med Kgbenhavns Kommune omkring udredning af dette mellemvaerende.

Herefter drgftede bestyrelsen fremtidsscenarier i tilfeelde af, at den bebudede spa-
reramme for gymnasieomr%det bliver vedtaget som en del af Finansloven.
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GT meddelte, at Rysensteen i den kommende arraekke kommer til at spare pa
bygningsvedligeholdelsen. Skolen har lige veeret igennem en gennemgribende re-
novering, sa der vil i de kommende 10 ar kun blive afsat et mindre belgb til reno-
vering og vedligehold. Dog vil vi sgrge for, at vinduerne i Hovedbygningen bliver
malet nu, hvor der kan findes gkonomi til det. Belgbet er hensat i det fremlagte
budget for 2015. Endvidere vil det vaere ngdvendigt i 2016 at udskifte mgblerne i

de 9 lokaler, der stadig har gamle og slidte mgbler.

AL spurgte til, hvilke omrader man teenker sig at effektivisere. Hertil svarede GT,
at udgifterne til ledelse og administration vil blive holdt i det nuveerende leje pd
trods af, at Rysensteen opskriver til 13 spor. GT naevnte eksplicit, at GCP-aktivite-
terne fastholdes og ikke mindst opbakningen fra “Det internationale kontor”. Des-
uden vil der tildeles s& mange ressourcer som overhovedet muligt til undervisnin-
gen, men effektivisering kommer vi bestemt ikke udenom. Der ligger ingen fyrin-
ger i stgbeskeen, men efter den sidste ekspansion til 13 spor, ma det forventes, at
der ikke vil blive genansat til samme niveau efter den naturlige afgang.

RB henstillede til, at man gik hele organisationen igennem med en teettekam for at
finde steder at effektivisere. Han mente samtidig, at det ville vaere uhensigtsmaes-
sigt at skeere GCP-programmet vaek, da det er det, mange af vores elever sgger

Rysensteen pa. Samtidig udtrykte RB bekymring for, hvis der bliver skaret for me-

get i forberedeisen.

GT svarede, at vi netop har trimmet organisationen. Antallet af lzerere, der er in-
volveret i organisatoriske udvalg er faldet i forhold til den tidligere organisation,
men der er fortsat mange leerere involveret, hvilket er en helt bevidst strategi.

Johan gnskede en afklaring pa, om det fik betydning for talentudviklingsprogram-

met pa skolen, lektiecaféer og elevudvalgsaktiviteter.

GT svarede hertil, at der ikke var planer om at spare her, men at hun var bekendt
med, at andre skoler overvejede noget sadant, men at vi p& Rysensteen vil ggre

alt for at skane disse tiltag.
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CM spurgte som tillidsmand til mulighederne for fastholdelse af en Ignudvikling for
jaererne i de kommende ar, ogsa for at fastholde arbejdskraften - evt. ved at lade
regnskabet fa et negativt resultat et 3r. Hertil svarede CL, at det ville betyde, at vi
ville skulle treekke endnu mere pd egenkapitalen, end der i forvejen er budgetteret
med, s8 det ligger ikke umiddelbart lige for. Vi bevaeger os pa et knivsaeg i de
kommende 3r. Det blev samtidig fastsl3et, at Ipnudgiftens fastholdelse for skolen

godt kan skabe Ignudvikling for den enkelte lzerere, hvis der er feerre ansat.

LQ tilfgjede, at vi jo endnu ikke kendte det endelige resultat for besparelser, men
pd nuvaerende tidspunkt kun kan tale ud fra nogie forudseetninger, som endnu
ikke er vedtaget. Vi ma derfor tage situationen op igen efter Finanslovsvedtagelse,

hvor vi m& lave nye beregninger med udgangspunkt i de vedtagne besparelser.

Naestformanden konkluderede, at budgettet som fremlagt tages ad notam med
krav om en kapacitet pa 13 spor, med en fortsat koncentreret satsning pa GCP og
med de effektiviseringer, som ledelsen havde fremlagt. Der vil blive udsendt en
revideret budgetfremskrivning, nar finansloven foreligger, som formandsskabet vil
godkende, og som efterfglgende udsendes til hele bestyrelsen.

3.0psamling pa formiddagens pointer ud fra dialogmgderne

AL pdtog sig opgaven at samle op pS de to dialogmgder med hhv. laererne og ele-
verne. Hun indledte med at sla fast, at GCP ser ud til at veere en dundrende suc-
ces. Det er stadig et nyt program, men det er ogsa ved at modnes og er ved at

blive en del af hverdagen.

For leerernes vedkommende heeftede AL sig ved, at laererne for alvor har taget
GCP til sig som en identitet. Der er begejstring at spore, og det bemeerkes, at GCP
giver et fagligt lgft. Der er dog ogsa forskelle mellem faggrupper, og nogle leerere
heefter sig ved krydspresset mellem GCP-mal og fag-faglige mal. Her opfordrede
AL til, at man gik programmet igennem med en teettekam for at fjerne de ting, der
ikke giver mening for nogle af fagene. Men der skal ikke rykkes grundleeggende
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ved programmet. AL gnskede, at man ogsa sa pd, hvordan programmet kan blive

ved med at vaere interessant for den enkelte laerer,

P& dialogmgdet med eleverne kom det frem, at GCP ikke opleves som en ekstra-
belastning, der presser. GCP pavirker eleverne positivt og det er tydeligt, at det
ansporer eleverne til at tage ud efter gymnasiet. AL gav i denne sammenhaeng ros
til lzererne, der har gjort deres arbejde med at integrere GCP rigtigt fint. Der, hvor
eleverne ser muligheder for forbedringer, er at skabe flere koblinger pé kryds og
tvaers af lande og omrader. Her er der brug for at blive udviklet, s8 det tvaerga-
ende perspektiv bliver mere fremtraedende. Endvidere er det vigtigt at arbejde
med selve kulturmgdet, hvor eleverne skal leere at tage ansvar for egen rejse og

ikke mindst at tage veertskabet p& sig. Er vi gode nok som vaerter?
LQ rundede af med at konkludere, at formiddagen havde kiarlagt to perspektiver:

1. Et kortsigtet “kalibreringsperspektiv” og

2. Et langsigtet perspektiv med en skitse til fremtidens gymnasium savel dannel-
sesmaessigt som didaktisk. Det kunne vaere spaendende at lave en publikation om
det.

4.GT med et kort oplaeg om den reviderede organisation, processen for
strategioplaagget og gennemgang af strategiens tre hovedpunkter (bilag)

GT indledte med at redeggre for den reviderede organisation. Det havde vist sig,
at den tidligere organisering med 8 udvalg havde vaeret vanskelig at styre og van-
skeliggjorde koordinering mellem de forskellige omrader. Den nye organisation ta-
ger udgangspunkt i fire styregrupper; Padagogisk styregruppe, Skolekultur styre-
gruppe, GCP styregruppe og Kvalitetssikring styregruppe. Under hver styregruppe
er der koblet projekter, som arbejder ud fra konkrete handleplaner. Udfaerdigeisen
af handleplaner er endnu ikke bragt til ende men er fortsat i proces. Her har det
veeret en udfordring at skelne mellem niveauerne; overordnet og i projektgrup-
perne. Nyt arbejdsfelt fra dette skoledr er projektet omkring "Tegn pa leering”,

som er i sin spaede opstart og naturligvis skal beskrives i en GCP-kontekst.




Selvom der fortsat er mange laerere involveret i organisationen, er den blevet
strgmlinet. P& Johans spgrgsmal om elevernes involvering svarede GT, at eleverne
involveres i projekigrupperne, der hvor det giver mening. Det sted i organisatio-
nen, hvor der fortsat vil veere mange elever involveret, er pa skolekulturomradet.

Herefter fremlagde GT det udsendte opleeg til strategi for Rysensteen Gymnasium
2015- 2020. Med GCP samt udvikling af studiekompetence som bagtzeppe bestar
strategien af 3 hovedomrader: 1) beeredygtig organisation, 2) almendannelse og
3) staerk faglighed. I den forbindelse satte GT fokus pa, at en omkostningseffektiv
forst3else skal bo hos alle ansatte pa Rysensteen Gymnasium - og 0gsa gerne hos
eleverne. Desuden skal der arbejdes malirettet med en stgrre deltagelse af er-
hvervslivet i forhold til GCP. Vi har ikke vaeret dygtige nok til at inddrage denne
side. Og endeligt er det vigtigt, at vi arbejder pa at styrke robustheden hos den
enkelte elev, s& man studiekompetent (og personligt) bliver bedre rustet til at
takle modstand. Her vil Rysensteens veerdier repraesenteret i NORA veere et vee-

sentligt omdrejningspunkt for indsatserne.
5.Dropftelse af strategien
CL 8bnede for drgftelse af strategien pa et overordnet plan.

AL heeftede sig ved, at det udsendte strategipapir ikke har historikken med. GT er-
indrede om materialet fra bestyrelsens junimgde, der bestod i en historisk gen-
nemgang af arbejdet med samt produkterne for Rysensteens vision, strategiske
spor samt vaerdigrundiag. GT beklagede, at det ikke var blevet genudsendt sam-
men med indkaldelsen, hvis man havde savnet det som forstaelsespapir. GT un-
derstregede, at Rysensteen fortsat fastholder visionen fra 2008 ligesom skolens
motto ogsa fastholdes, hvor det nu for alvor er blevet indoptaget som en vigtig del

af skolens identitet.

LQ gav udtryk for, at strategipapiret havde en glimrende struktur, men gnskede,
at Verdensborgerskabet blev ekspliciteret i den overordnede ramme, sa det bliver
endnu mere tydeligt, hvad den overordnede strategi tager udgangspunkt i.
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Som GT ogsa bemaerkede, sa skinner verdensborgerskabet igennem i “pindene”
under de enkelte omrader. Det vil blive skrevet ind i overskriften for punkt 2 om

almendanneise.

CL efterlyste en "one-liner” og var samtidig glad for, at det af handleplanerne

fremg@r, at der er fokus pa sprog og science.

MS gjorde det klart, at det er vigtigt med en "dannelsesprogression”. Der er ting,
der kan males og ting, der ikke kan. For det der ikke kan males er det interessant
at kunne beskrive, hvad der sker undervejs. Hvordan kan vi finde tegn pa stgrre

grad af medborgerskab?

GT henviste her til samarbejdet med forsker Louise Tranekaer, der forh&bentlig vil
kunne bidrage til, at vi senere vil kunne vise progressionen. Vi haber at Louise
kan komme til bestyrelsesmgdet i marts eller evt. juni for at fortaelle om de forelg-

bige resultater.

Johan spurgte til, hvad man mente med at give eleverne mulighed for frivilligt ar-
bejde. Mange elever er allerede aktive i forhold tit frivilligt arbejde. Hertil blev der
svaret, at man bade gnsker at understgtte det frivillige arbejde, der allerede finder
sted, og finde andre muligheder for at inddrage flere elever. Frivilligt arbejde er
teenkt som en del af handiekompetencen under GCP med mulighed ogsa for at
danne netvaerk. I sidste ende vil det give mulighed for at f3 dokumentation for de

ting, man har veeret involveret i som et appendiks til eksamensbeviset.

AL foreslog, at man i strategien indskrev noget der pegede ud ad. Det kunne f.eks.
vaere en ambition om, at Rysensteen skal veere en model for fremtidens gymna-
sium. Hertil kunne man ogsa bruge “laboratorie-ordet” i strategien. Det har vi

brugt fgr. Det signalerer den undersggende tilgang.

CL gnskede, at der i forbindelse med handleplanen vedr. netveerk ekspliciteres,
hvordan skolen i hgjere grad vil inddrage det private erhvervsiiv. Desuden er det
vigtigt, at der indteenkes en strategi for en fornyet profilgodkendelse i ministeriet.
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CL gnskede at forhgre sig om de forskellige perspektiver pé det i organisationen.
Eleverne havde ingen szerlige kommentarer. Profilgodkendelsen ligger ude i frem-
tiden og opfattes ikke som interessant for de nuvaerende elever.

RB rejste spwrgsmélet om, hvilken balance, der skal veere mellem den enkelte lee-
rers fag-faglige opgaver og mere organisationsprofessioneile opgaver. RB mente,
at der er behov for en slankere organisation med mindre arbejde bundet til udval-
gene.

GT slog fast, at Rysensteen ikke er interesseret i at styrke den “privatpraktise-
rende laerer”, men tveertimod arbejder med en involverende strategi. Det er vig-
tigt, at Rysensteens laerere er villige til at deltage i organisationsarbejde. CL tilfg-
jede her, at udvalgene i hgj grad er med til at binde organisationen sammen. I
den forbindelse mente CM, at gennemsigtigheden er blevet mindre efter OK13.
Men han s& derudover, at den fremlagte strategi vil blive taget godt imod af laerer-
kollegiet, bade fordi hovedvaegten ligger pa almendannelsen og fagligheden, men
o0gs& fordi fokus p& omkostningseffektivitet ogsa vil opfattes af leererne som en
sikkerhed for, at der vil blive prioriteret mellem de indsatser, vi veelger p& Rysen-

steen.

ISP gnskede at inddrage erfaringerne fra GCP-dagen, hvor det viste sig, at elever-
nes film fra destinationerne ikke alle havde f3et en ordentlig faglig behandling af
de indkaldte eksperter. Hvordan sikrer vi en bedre behandling p& GCP-dagen?
Kunne man forestille sig at bruge studerende med specialer inden for de forskel-
lige omrader og problemstiilinger - f.eks. studerende, der ogsé havde veeret ude

de forskellige steder.

GT samiede afslutningsvis op pa drgftelserne. De forskellige input forspges skrevet
ind og bestyrelsen godkendte herefter strategien 2015 - 2020 for Rysensteen
Gymnasium. Ledelsen pa skolen vil i samarbejde med Helhedsforum (HHF) sikre

implementeringen af strategien.
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6. Evaluering af bestyrelsens arbejde samt status for udpegning af sidste

bestyrelsesmedlem

Bestyrelsen havde pa forhand evalueret bestyreisens arbejde i et spgrgeskema.
Resultaterne blev fremlagt pd mgdet.

CL kommenterede resultaterne og haeftede sig fgrst og fremmest ved, at der ge-
nerelt var en hgj grad af tilfredshed med arbejdet i bestyrelsen. Men det var vaerd

at fremhaeve fglgende:

Bestyrelsen er blevet bedre til at n& dagsorden. Til gengzeld kan formandsskabet
blive skarpere pa at rammeszette arbejdet og punkterne. Her er det vigtigt, at
kommunikere ud, hvad formalet med de enkelte punkter er. Det er ligeledes en
god idé at fastsaette varigheden af et punkt. CL tolkede endvidere resultaterne
som et gnske om en lidt mere Igbende kontakt med de enkelte medlemmer - ogsa
for at medlemmerne kunne komme med input til dagsorden. Det ville hun tage vi-

dere til formanden.

MS foreslog et punkt pa dagsorden til bestyrelsesmgderne, der kort og godt hed-

der "input til naeste mgde”.

Til slut blev det drgftet, hvorvidt bestyrelsen skal vaere mere synlig for medarbej-
dere og elever pd skolen. Bestyrelsen skal vaere til stede, ndr det giver mening.
F.eks. s deltager bestyrelsesformanden normalt pd GCP-dagen og til translokatio-

nen, hvor han ogsa taler.

GT hilste herefter fra BL, der har arbejdet med at fa et nyt bestyrelsesmedlem,
som desveerre sagde nej til tilbuddet. Der arbejdes videre, og indtil vi finder den
rigtige person, arbejder bestyrelsen videre med den nuvarende beszetning. Dog
sker der en udskiftning pa elevside, da Johan til januar gar af som formand for
Elevradet. Bestyrelsen takkede i den forbindelse Johan for hans arbejde.

CL afrundede dagen og glaedede sig over programmet. Nu afventer vi, at finanslo-

ven falder pd plads, s vi kan f& budgettet p3 plads.

PRYSE N
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De naeste datoer for bestyrelsesmgder er meldt ud og er hhv. 15.3 2016 og 15.6
2016. Der meldes snarest en dato ud for strategiseminaret 2016. D. 15.3 vil der
veere besgg af revisionen og hvis muligt Louise Tranekaer. Desuden vil der veere
en opsamling pd dagens gruppesamtaler om GCP-indsatsen med savel elevrepree-
sentanter som laererrepraesentanter med information om, hvad der er igangsat af

initiativer.

Ref. Lene Schjgdt/Gitte Transbgi
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