Referat af bestyrelsens strategiseminar fredag d. 6. September 2019 kl. 8.00-16.00
Til stede:

Bestyrelsesmedlemmer:

Bjarne Lundager Jensen, Dorthe Petersen, Jakob Skovgaard Petersen, Eva Raabymagle,
Troels Boldt, Tommy Petersen, Rasmus Bjgrn, Casper Gaardes, Pi Vittarp Domsten, Ingrid
Kjeergaard

Ledelse:
Anders Schultz, Lene Schjedt, Julie Rerdam Thom, Gitte Transbal

Afbud:
Lars Qvortrup

Dagsorden:

1. Overveerelse af halvt modul i kulturforstaelse i 3.w

2. Opleeg om "Kulturforstaelse” af Nana Mikkelsen (medlem af styregruppe for GCP) og
Mads Blom (peedagogisk leder for GCP), der har skrevet afsnittet i bogen "Veje til
verdensborgerskab”

3. Opleeg fra elevrepreesentanterne i bestyrelsen om GCP set fra et elevperspektiv

Afsked med Jakob Skovgaard-Petersen, som har valgt at treede ud af bestyrelsen efter ca. 8

ars arbejde.

Droftelse af indholdet af den forestdende profilansggning til Undervisningsministeriet

Fremleeggelse af ny kommunikationsstrategi

Fremlaeggelse af arets ressourceregnskab v. Lasse Jensen (formand for kvalitetssikring)

Kort orientering om halvarsregnskab og budgetopfalgning

Fremlaeggelse og droftelse af Rysensteens feerdige strategi 2020-25 samt handleplaner

for 2020

9. Udmentning af rektors resultatlgnskontrakt - og orientering om ny cheflgn

10. Evaluering af bestyrelsens arbejde samt udpegning af nyt bestyrelsesmedlem

S

Ad. 1 og ad.2 Overvearelse af modul og oplaag om kulturforstaelse

Bestyrelsens eksterne medlemmer overveerede undervisningen i kulturforstaelse i 3.w. og
alle bestyrelsens medlemmer (ogsé de interne) overveerede efterfalgende opleeg om
rammerne for undervisningen i kulturforstaelse pa Rysensteen. Opleegget rummede bade en
forklaring pa den kompetenceudvikling, som alle de leerere, der underviser i kulturforstaelse i
klasserne gennemgar samt en kortfattet beskrivelse af, hvad fokus er i undervisningen og
hvordan progressionen er bygget op fra 1.g til 3.g. og afsluttes efter 3.g-ernes studierejser
med en samtale mellem elev og lserer om de erfaringer eleverne har gjort sig pa rejsen (og
fra genbesgget) omkring de kulturforstalsesbegreber, som de er blevet undervist i.

Efterfalgende drgftede bestyrelsen indgaende tilgangen til undervisningen - isser opdelingen
i etnocentrisme og etnorelativisme (beskrevet s. 231 i “Veje til verdensborgerskab) som af
nogle blev opfattet noget firkantet. Konklusionen blev, at det er vigtigt for undervisningen, der
bedrives af alle skolens laerere, at der er en struktureret ramme at forholde sig til, og at




eleverne bliver bedre og bedre til selv at Igsrive sig fra den firkantede opdeling efterhanden
som deres viden gges og de bliver bedre til ogsa at forsta sig selv i en kulturel
sammenhaeng.

Ad.3 Oplag fra Pi og Ingrid

Pi og Ingrid fremlagde deres erfaringer med GCP-undervisningen gennem de 2 ar, de har
gennemgaet frem til nu. Begge gav udtryk for , at de ud over GCP-undervisningen i deres
respektive klasser havde deltaget i rigtig mange af de GCP-talentmuligheder, som
Rysensteen tilbyder, og de foreslog, at vi i en profilansggning sgrger for at understrege, hvor
meget talentprogrammer skaber handling i praksis som verdensborger.

Det fremgik af deres opleeg, at det iseer i scienceklassen ikke havde staet kiart for eleverne,
hvornar noget konkret havde veeret GCP-undervisning. En kritik, der er taget hgjde for nu,
da alle forlgb skrives konkret ind i skolens studieportal. De lagde ligeledes veegt pa, at det
iseer var genbesgget der havde fyldt (foregik i 2.g). Det var udfordrende og spaendende, men
de fokuserede pa, at der pa forhand bgr laegges nogle mere konkrete planer for besggene,
som leererne skal samarbejde med eleverne om at gennemfare. Arsagen er, at der efter
deres opfattelse er for stor forskel p&, hvordan lzererne engagerer sig i de forskellige
genbesgg. Kritikken har veeret fremfart for, og der er taget skridt til, at afhjeelpe problemet.

Begge foreslog, at der blev gennemfart mere virtuelt samarbejde med partnerskolerne.
Punktet blev drgftet, og udfordringerne fremheaevet. Der var enighed om, at der hvor det
lykkedes at fa eleverne til at kommunikere inden besgg, var der en steerk oplevelse af
kulturforstaelsesudbytte. Men ofte modtager vi meget sent listen over de elever, der hoster
rysensteenere, sd kommunikationen ikke kan nas. En anden udfordring er ogsa, at vores
partnerskoler ikke har elever samlet i klasser, hvorfor samarbejde om faglige felter virtuelt
ikke kan lade sig gere. Men feelles undervisning under besggene er veerd at arbejde videre
med.

Pi og Ingrid understregede, at det er vigtigt for programmets gennemferelse, at der er elever
som dem selv, der breender for GCP, som kan tage medansvar for gennemferelsen og
engagere sig i det, s& “det smitter” skolens gvrige elever.

Afsked med professor Jakob Skovgaard-Petersen:

Formanden holdt en tale for Jakob og takkede iseer for, at Jakob gennem sine mange ar i
bestyrelsen havde medvirket indgaende til opbygningen af GCP og det meget txtte
samarbejde, som Rysensteen nu har med ToRS pa KU.

Ad. 4: Dreftelse af profilansegning

Anders Schultz holdt et kort opleeg om de pointer, som han og GT mener skal uddybes i den
kommende profilansggning. Bestyrelsen drgftede pa baggrund af formiddagens opleeg og
drgftelser de fremlagte pointer, som der var enighed om. Seerligt blev det fremheevet, at vi
skal understrege samarbejdet med andre institutioner og organisationer, at det er vigtigt for
profilen at have profilelever, der kan lgfte arbejdet i klasserne og at vi saerligt gnsker at
fremme mangfoldigheden i fremtiden ved et stgrre optag af ikke etniske danskere. AS og GT




udfaerdiger profilansggningen, som vil blive udsendt til gennemlaesning til bestyrelsen inden
afsendelse.

Ad.5 Kommunikationsstrategi

Dorthe Petersen fremlagde den kommunikationsstrategi, som hun og GT har udfeerdiget.
Det blev understreget, at strategien er et dynamisk papir, og tager hensyn til de ressourcer
der er pa skolen til kommunikation. Overordnet gnsker vi bade at kommunikere den
internationale profil OG skolens vaerdisaet. Veerdierne skal opfattes som grundlaget for alt
det der sker pa Rysensteen.

Det er vigtigt at skolen kommunikerer til isaer de unge pa de medier, som de anvender, og
ikke forventer, at de fx ggr brug af skolens hjemmeside. Den retter sig derimod til deres
foreeldre og til eksterne.

GT eri gang med at fglge op pa de aktiviteter, som naevnes i strategiplanen. Som eksempler
er der afsendt bager og breve til Undervisningsministeren og uddannelsesudvalget, der er
oprettet en Instagramprofil, som er taget i brug, og rektorbloggen er blevet genoptaget, og vil
jeevnligt veere aktiv.

Ad.6 Fremlaeggelse af ressourceregnskab ved lektor Lasse Jensen og
kort drofteise af resultaterne

LJ indledte med at redeggre for opbygningen af arets ressourceregnskab og ridsede i den
forbindelse op, hvordan man arbejder med en kvalitetssikringskultur pa Rysensteen
Gymnasium.

LJ fremdrog herefter veesentlige punkter fra ressourceregnskabet:

e Ny organisationsstruktur med 3 nye faglige koordinatorer, fiernelse af HHF og
indferelse af et “fagligt forum” med repraesentation af fagkoordinatorer.

e Spggetallets udvikling: Der er sket et fald i sggetallet i skoledret 2018/2019. En stor
del af arsagen skal findes i den meget korte afstand der blev optagelseskriteriet i
skolearet 2017/2018 med mange afviste til foige. Der er i skolearet 2018/2019
optaget 126 p& baggrund af profil og for ferste gang angives GCP at veere
hovedarsagen til sggning af netop Rysensteen. Der er endvidere en
overrepreesentation af anspggere til samfundsfaglige klasser sammenlignet med det
gennemsnitlige billede for landet som helhed. Vi har ved seneste optag for s& vidt
ikke nogen afstandsgreense, da alle 1. prioritetsansggere er optaget.

e KPI: Det er vanskeligt at sammenligne KPl'er. For det farste er der en problemstilling
omkring ferieopggrelse, der ger det vanskeligt at sammenligne med sidste ar. For det
andet har vi i ar opgjort aktiviteter pa en ny méade, sa der til undervisningstiden er lagt
en seerlig procentsats til. Det betyder saledes, at der er stor usikkerhed med hensyn
til, hvad der ligger hhv. indenfor og udenfor undervisningen. Ministeriets udmeldte
Indikator 1 og indikator 2 er derfor ikke et retvisende sammenligneligt billede af
laerernes tid med eleverne. Det er vores indtryk, at der ogsa er store forskelle i
opgarelsespraksis. Fremadrettet vil vi blive mere skarpe pa, hvordan de forskellige
faktorer beregnes.

e Sygefraveeret er faldet markant over de seneste ar og kan sandsynligvis relateres til
nye veerktgjer til brug i forbindelse med medarbejdernes sygdom.




e Rysensteens eksamensgennemsnit er ved sommereksamen 2019 det hgjeste
nogensinde - nemlig 9,0.

e 37% af studenterne forlod Rysensteen Gymnasium med 5 A-niveau-fag, hvilket ligger
vaesentligt over gennemsnittet pa landsplan.

e Rysensteen Gymnasium har i et et-arigt perspektiv en samiet Igfteevne pa +0,2,
hvilket er signifikant. Ser man pa det tre-arige perspektiv fra 2015-18 ser man en
positiv lgfteevne pa +0,1, hvilket ikke er signifikant. Forelgbige tal for 2019 viser, at
bade det et-arige og det tre-arige perspektiv viser en lgfteevne pa +0,2, hvilket her er
signifikant. | tilknytning til Rysensteens arbejde med lgfteevne har
kvalitetssikringsgruppen efter offentliggarelse af karakterresultaterne vaeret rundt i
faggrupperne for at drefte karaktergivningspraksis. Der foregar i gjeblikket et arbejde
med at systematisere praksis i faggrupperne.

e | den arlige spargeskemaundersggelse for 3.g er det veerd at haefte sig ved, at 77%
er tilfredse eller meget tilfredse med undervisningen. Der er tale om et mindre fald pa
9 %, og det er vanskeligt at sige noget om, hvad der ligger bag. Det er dog ogsa
vigtigt at notere, at der ikke er nogle svar i de negative kategorier.

Bestyrelsen kommenterede kort enkelte afsnit af ressourceregnskabet herunder at
frafaldsprocenten var for nedadgéende, at der tilsyneladende var feerre, der gik ud som fglge
af psykiske lidelser.

Fra elevside gnskede man at kende til, om man ansaetter med skelen til kgnsfordelingen.
Her slog GT fast, at vi i leererstillinger anseetter de bedst kvalificerede og ikke tager hgjde for
en seerlig kensfordeling.

BL afsluttede gennemgangen af punktet med at udtrykke stor tilfredshed med
ressourceregnskabet og det store arbejde, der er lagt i det. Bestyrelsen vil have fokus pa,
hvordan det gar med tilfredsheden omkring GCP, lgfteevnen i visse fag herunder tysk B og
matematik A skriftlig, og sa er det ngdvendigt, at fa afklaret forholdene omkring KPI.

Ad.7: @konomi — kort fremlzeggelse af halvarsregnskab og budget 2019

GT fremlagde driftsresultatet udarbejdet af regnskabsleder Dorthe Hosbond.

Samlet set vil aret lande med et mindre underskud end fgrst antaget. Der har dog veeret lidt
faarre indteegter f.eks. pa udlejning, og sa er det vigtigt at indregne, at taksametertilskudet er
skaevt fordelt over aret, s& der kun udigses taxameter for 5 maneder i efterdrssemesteret.
Det betyder, at vi sandsynligvis vil lande et mindre underskud ved éarets udgang p& 200.000
kr.

BL bemeaerkede, at bestyrelsen tog regnskabet til efterretning, og at man vender grundigt om
det pa nzeste bestyrelsesmgde, hvor ogséa budget 2020 bliver fremlagt.




Ad.7: Fremlaeggelse af den faerdige strategi 2020-25 med
efterfolgende droftelse af arets indsatsomrader for strategiens pejlemaerker.

GT praesenterede strategi 2020-2025, som nu er gennemskrevet efter input fra bestyrelsen.
Formen er e&endret, sa visionen praesenteres farst, derefter kommer fortaellingen om
Rysensteen og afslutningsvis redegares der for de strategiske indsatser med tilhgrende
pejlemaerker. | et seerskilt dokument praesenteres sa de konkret handleplaner for
pejlemeerkerne. Dette dokument vil Isbende blive revideret, efterhdnden som gamle
handleplaner udfyldes og nye kommer til.

GT pegede kort pa, hvilke eendringer, der var foretaget i forhold til det seneste oplaeg
praesenteret for bestyrelsen ved madet i juni 2019.

Herefter draftede bestyrelsen, hvad der ligger i baeredygtighedsbegrebet. GT udtrykte at
begrebet kan anskues med en 360 graders vinkel, s& det bade taenkes miljgmaessigt,
gkonomisk og fagligt/didaktisk for Rysensteen Gymnasium. Bestyrelsen enedes om mindre
aendringer i formuleringerne af de 3 mal inden for beeredygtighed. Afslutningen pa strategien
opsummerer, hvordan der i et arshjul arbejdes med strategien. Det er ogséa forklaringen pa,
at bestyrelsens strategiseminar er flyttet, sdledes at det kommende skolears handleplaner
kan drgftes der. BL udtrykte stor tilfredshed med handleplanerne.

Bestyrelsen blev bedt om at komme med input il indsats 2 pejlemaerke A5 vedrgrende
udbredelse af “Veje til Verdensborgerskab”. Hvem kunne veere relevante interessenter?

| den forbindelse skal fremhaeves, at en engelsk version er under udarbejdelse og kommer til
foraret. Der arbejdes endvidere pa en pixi-version pa begge sprog.

Bestyrelsen blev endvidere bedt om hjeelp til, hvordan skolen kan skabe praktikmuligheder
for Rysensteenerelever. @nsket er at kunne tilbyde praktikordninger med et verdensborger
perspektiv for elever a en il to ugers varighed.

ER var bekymret for, hvorvidt virksomheder vil have overskud til de korte praktikophold. Det
skal under alle omsteendigheder pitches som noget, man ger af idealistiske grunde - for at
ggre noget godt for nogle unge mennesker. ER slog endvider pa, at man kunne underspgge
de programmer, der eksisterer for elever i folkeskolen. En del af de programmerer i folge ER
ubenyttede.

BL mente, at det var en meget fin ambition, at kunne tilbyde praktik men at det er ngdvendigt
at veere realistisk og indseette nogle milepeele, for det kraever en del ressourcer. Hertil kunne
GT fastsia, at det er teenkt som et tilbud til elever med fagligt overskud og at vi regner med
ca. 20 elever til at begynde med. Det blev ogsé slaet fast, at der ikke er tale om et egentligt
“internship”.

AS gnskede ogséa ogsa at gare opmeerksomhed pé, at vores elever rent faktisk kan bidrage
med noget i et praktikforlgb. F.eks. vil de kunne hjeelpe med at kvalificere “ung til ung”
kommunikation. Her har AS og ER talt om evt. muligheder i FN-byen.



BL afrundede punktet med at gnske Rysensteen Gymnasium held og lykke med strategi og
handleplaner og noterede sig, at man gnskede input fra bestyrelsen til kommunikation og
markedsfering af den engelsksprogede version af “Veje til Verdensborgerskab” og en
kommende praktikordning for Rysensteens elever.

Ad. 8: Udmgntning af rektors resultatlenskontrakt 2018-19

Bestyrelsen havde en grundig dreftelse af afrapporteringen af rektor resultatianskontrakt, og
der var enig om, at det har veeret et godt ar, hvor rektor og ledelsen har opnaet nogle meget
flotte resultater i forhold til bl.a. udviklingen af GCP og styrkelsen af en laerings- og
dannelseskulturen med NORA, som gennemgaende tema. Og ikke mindst har Rysensteen
helt konkret mindsket frafaldet af elever samtidig med at den gennemsnitlige
afgangskarakter er steget til 9.0.

Det blev isaer fremheevet, at rektor har fundet en holdbar lgsning pa budget- og
gkonomistyringen ved anseettelsen af en dygtig ekstern konsulent. (Det var sidste ars
kritikpunkt) Og at rektor egenhaendigt har opnaet en meget stor besparelse pé huslejen pa
Campus Flaesketorvet hos Kgbenhavns kommune. Endvidere blev det bemeerket, at der er
opnaet et betydeligt fald i antallet af sygedage blandt leererne, hvilket er et meget positivt
resultat.

Det blev derfor besluttet at udmentet 90 % af rektors resultatkontrakt (kr. 126.000) under
henvisning til ovenstaende. Det blev samtidig bemaerket, at fondsansggningen til GCP
stadig kan styrkes samtidig med, at der ogsa stadig er behov for at fokusere pé en fortsat
forbedring af leerernes trivsel.

Det blev endvidere besluttet, at udbetale rektor et ekstravederlag pa kr. 14.000 under
henvisning til, at rektor egenhzaendigt har opnaet en meget stor bespareise pa huslejen pa
Campus Flaesketorvet hos Kgbenhavns kommune i de neeste 10 ar.

Ad.9: Evaluering af bestyrelsens arbejde samt afslutning pa dagen

med en droftelse af indstilling om nyt bestyrelsesmediem fra Kebenhavns
Universitet, da Jakob Skovgaard- Petersen har besluttet sig for efter mange ar
i Rysensteens bestyrelse at trackke sig tilbage.

Da JS-P treeder ud af Rysensteens bestyrelse dreftede bestyrelsen en aflgser til den ledige
post. Man var enig om, at det er vigtigt at bevare den gode og nezere relation til Kebenhavns
Universitet. Rysensteen er nu blevet “affiliated Schoo!l” med TORS pa KU og man enedes
om at pege pa en herfra. Efterfglgende har man rettet henvendeise til Marie Hgjlund fra
TORS, der med gleede indtraeder i bestyrelsen.

Til slut evaluerede bestyrelsen sit arbejde. Formanden fremheaevede, at der var tale om
engageret bestyrelse, men at der desveerre havde veeret lidt hgjt fraveer i det forgangne ar.
Man overvejede, om heldagsseminaret skulle erstattes af en halv dag, men der var generel
enighed om at dagen er givet godt ud, da det er bestyrelsens mulighed for at komme
indenfor i maskinrummet. | den forbindelse slog man fast, at fredage til det er godt.



Man draftede ogsd om de almindelige bestyrelsesmader var for lange, men det bliver
vanskeligt at na dagsorden pa kortere tid. Der blev fra flere sider sat pris pa, at der er rum
for droftelser. Her oplever man, at det er et konstruktivt rum.

Bestyrelsen opfordrede dog til, at de udsendte bilag til mgdet blev nummeret og at de blev
forsynet med sidetal. Desuden kunne det veere relevant at forsyne nogle af de lange bilag
med et forkleede, hvori man redegjorde for, hvad man gnskede, at bestyrelsen skulle
forholde sig til.

DP kunne forteelle, at man i hgjere grad arbejder med temaer p4 mgderne og at
formandskabet har indfgrt formader

Bestyrelsen aftalte til slut, at neeste made bliver mandag d. 18.11 kl. 16.30.




