Til Bestyrelsen

Referat af bestyrelsesseminar 16. november

Tilstede:

Bjarne Lundager (BL), Cecilia Lonning (CL), Frans Gregersen (FG), Lars Qvortrup
(LQ), Astrid Laessge (AL), Sgren Barlebo (SB)(fra kl. 13), Anita Olesen (AO),
Rasmus Bjgrn (RB), Philip Lerer, Emilie Reinhold Christoffersen, Gitte Transbgl
(GT), K8re Emtoft (KE), Lene Schjgdt (LS) og Klaus Olsen (OL).

1. Overveerelse af undervisning

De eksterne medlemmer af bestyrelsen overvarede undervisning i 1. modul kl.
8.15-9.45 og gav udtryk for stor tilfredshed med undervisning, IT-teknologi samt
lokaler, og var alle imponerede over elevernes niveau.

2. Budget

KE kommenterede budget og prognose for 2012. Posterne er stort set som
forventet, udgifter til kompetenceudvikling dog lidt hgjere, ligesom Global
Citizenship p8 grund af en betydelig rejseaktivitet til partnerskolerne, besgg fra
disse samt Rasondagen 12. september. Udgifter til “engagerende laeringsmiljg
"er i &r hovedsagelig gaet til nyt (IT-tilpasset) inventar i hovedbygningen.
Lgnudgiften er ligeledes hgjere end forventet, hvilket primaert skyldes etablering
af en ekstra klasse (28-loftet) samt udbetaling af overtid, der delvis skyldes
vikartimer p& grund af sygdom. Det samlede resultat er stort set pd samme
niveau med et overskud p& lidt mere end 3 mio., heri indgdr ogsa tilbagebetaling
af ejendomsskat. Overskuddet skyldes, at det fortsat ikke har vaeret muligt at
pdbegynde ombygningen til sciencelaboratorierne i Hvide Kgdby, hvorfor pengene
henszettes til denne udgift som forventeligt vil komme i februar 2013.

Med udgangspunkt i det udsendte materiale gennemgik KE ogsa budgetprognosen
for 2013-15. For 2013-14 peger prognosen pa gget indtaegt pa grund af flere
elever og flere paedagogikumkandidater, men ogsa pa flere udgifter, primaert
grundet anseettelser.

Prognosen for 2012-15 viser et stigende klassetal og dermed ogs& stigende
Ignudgifter, der kraever en fortsat stram styring, ligesom bygningsudgifterne vil
stige pa grund af udbygningen p& Flaesketorvet. Prognosen viser overskud ogsa i
2013, men fra 2014 vil det med den forventede lgnudgift blive snaert pd grund af
taxameterbesparelse pd 2 % fortsaettende i 2015, hvor det forventede overskud
vil falde til ca. 0,5 mio. kr.

Bestyrelsen droftede p& denne baggrund udviklingen efter 2015, herunder
sammenhangen mellem et gget elevtal og de deraf fglgende Ignudgifter.
Ledelsen vil senere fremlaegge et notat til bestyrelsen, der klarlaegger
omkostningen ved etablering af ekstra klasser.

Flere pdpegede vigtigheden af at udgifterne til efteruddannelse og
kompetenceudvikling gges i takt med de ggede Ignudgifter, ogsd selv om det
medfgrer et lavere overskud.

Bestyrelsen gnsker et samlet overblik over udgifterne til kompetenceudvikling og
efteruddannelse til naeste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen tog herefter budgetredeggrelsen til efterretning.
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3. Organisationsudvikling

GT redegjorde for processen frem mod en ny organisation, der treeder i kraft pr. 1.
januar 2013. Arbejdet har involveret alle lzerere gennem det meste af 2012, og
arsagen til at en ny struktur er ngdvendig er, at den nuvaerende organisation ikke
kan “gribe” de mange bolde, der er sat i spil som resultat af
kompetenceudviklingsprogrammet 2009-2012 med den efterfglgende Hvidbog
samt profilindsatsen med Global Citizenship Programme.

GT understregede, at der er bdde fordele og ulemper ved den nye organisation:
det er positivt at flere involveres og at den ny struktur kan implementere
Hvidbogens Rysensteenerdidaktik, men det bliver en koordineringsudfordring og
strukturen resulterer i en gget Ignomkostning. Repraesentationen og
valgprincipper til de nye udvalg er en udfordring, som er blevet drgftet dbent i
organisationen. Det er vigtigt, at der i alle udvalg vil vaere erfarne laerere
repraesenteret for at sikre en kontinuitet i det videre arbejde, ligesom det er
gnskveerdigt, at ogsa nye kraefter gnsker at traede ind i arbejdet.

Emilie efterlyste elevindflydelse, og GT svarede at der planleegges
elevrepraesentation i udvalgene.

Bestyrelsen udtrykte ros til den nye organisation men patalte ogsa udfordringerne
omkring kompleksiteten og koordinationen samt praeciserede, at det er vigtigt at
eksplicitere forholdet mellem drift og udvikling. Bestyrelsen tog redeggrelsen til
efterretning med den tilfgjelse at det er vigtigt at have fokus pd effektivitet og
ledelsesmaessig kompetence i organisationen. Bestyrelsen gnskede en
tilbagemelding om den videre proces pa det kommende mgde.

4. Elevernes organisation

Emilie og Phillip redegjorde for elevrddets nye struktur, der har baggrund i gnsket
om at fa flere aktive involveret i elevrddet. Omstruktureringen betyder en mere
fast struktur med arbejdsgrupper omkring bl.a. de emner, der var oppe pa
elevernes hgring i foraret. Blandt fokuspunkterne har vaeret Fixerummet pa
Halmtorvet og Projekt tosproget.

I efteréret har elevradet arbejdet med Unge og Alkohol bl.a. med indlaeg i
medierne, der har fgrt til indbydelse til at holde oplaeg i forskellige organisationer
og politiske instanser. Andre arbejdsgrupper har arbejdet med KRAM-faktorerne
generelt, med undervisningsmiljg og fravaersregler, og med det sociale ansvar i
lokalomradet f.eks. med lektiehjeelp. Derudover er der nedsat en international
arbejdsgruppe, hvis fremtidige arbejde vil vaere at koncentrere sig om at skabe
netveerk til sdvel ungdomsorganisationer i verden, der arbejder for demokrati
samt kontakt til skolerdd rundt om i verden - med udgangspunkt i udveksling af
erfaringer omkring elevdemokrati.

Bestyrelsen tog redeggrelsen til efterretning og udtrykte stor tilfredshed og ros til
elevrddets arbejde med organisationen for bade professionaliseringen og
engagementet.

5. Strategidrgftelse: Hvordan ser Rysensteen Gymnasium ud om 5 ar?
- til punktet var der fremsendt et notat, der fremlagde dilemmaer indenfor
temaerne:

- Profil og studieretning

- Medborgerskab/involvering/demokrati
- Samarbejdspartnere og netvaerk

- Internationalisering



- Vaekst og volumen
- Rysensteen som en endnu mere attraktiv arbejdsplads

GT indledte med et bud p&, hvor Rysensteen Gymnasium stdr i 2017. (PP
udsendes med referatet)

Trédene blev trukket tilbage til visionsprocessen i 2008. De 3 strategiske spor,
som blev resultatet af denne visionsproces, udmgntede sig i handleplaner i 2009,
0og GT mener, at tiden er inde til at skaerpe dem. Malet er, at Rysensteen
Gymnasium er et brand, der er bredt kendt og anerkendt.

GT redegjorde for hvilke visioner, der skal vaere med til at understgtte dette
brand. Her ser hun et taetmasket samarbejde med partnerskabsskolerne, ikke kun
mellem elever og klasser men ogs& mellem lzrere bl.a. gennem muligheder for
job-swap. Hun naevnte ligeledes visioner pd elevréddets vegne gennem kontakt
med demokratisk-politiske ungdomsgrupper bl.a. pd en skole i Mellemgsten.
Rysensteen vil have veludviklede netvaerksstrategier, der styrker brobygning med
uddannelsesinstitutioner. Derudover skal Rysensteen Gymnasium vaere god til at
dokumentere elevernes aktiviteter undervejs f.eks. MEP. I 2017 vil alle lzerere pd
Rysensteen Gymnasium have "Rysensteenerdidaktikken” helt inde under huden.
Ledelsen skal styrkes, og der er i forbindelse med den nye organisationsudvikling
indledt et ledelsesudviklingsforlgb.

I 2017 vil Rysensteen Gymnasium, som det ser ud nu, have samme volumen -
nemlig ca. 900 elever. GT udtrykte, at skolen under de nuveerende rammer (0gsa
selvom de ekstra kvadratmeter i Hvide Kgdby inddrages) ikke kan rumme mere
faellesskab end for 900 elever. Skal Rysensteen vokse i volumen, skal der teenkes
helt nyt. Her kunne man forestille sig virtuel undervisning og en systematisk
inddragelse af et internationalt aspekt, hvor der altid er elever vaek i lengere
perioder. GT afrundede med at redeggre for nogle planer for “inspirationskurser”
for de eeldste drgange i grundskolen samt sommerskoleprojekter med temaer
indenfor medborgerskab for bade danske og internationale unge.

Efter oplaegget fra GT var ordet frit - fgrst med kommentarer til visionstankerne.

Fra elevradsrepraesentanterne blev der udtrykt interesse for de speendende idéer
og samtidig fremhaevet, at det er vigtigt, at eleverne inddrages. Man skal passe
pd, at eleverne kan fglge med i alt det nye og der er stadig destinationer, der skal
komme bedre styr pd. Desuden blev der rejst spgrgsmalet om, hvorvidt
Rysensteen skal udvikle sig til en "eliteskole”, idet det er de ressourcestaerke
elever, der sgger Citizenship programmet. Endvidere, udtrykte
elevrepraesentanterne bekymring for, at et for stort internationalt fokus med f.eks.
undervisning pa engelsk ville g8 ud over fagligheden. Den solide faglighed skal
veere Rysensteens fundament. Vi skal ogsa sikre, at science inddrages. Science er
med i diverse aktiviteter som Georg Mohr og A-olympiade - men vi skal blive
bedre til at fortaelle om dem. Og til slut blev der advaret mod at brande for meget
pa baggrund af frivillige aktiviteter.

CL sd en stor fremtidssikring i oplaegget og var ikke bange for, at der gives merit
for frivillige aktiviteter. Det ligger i tiden. Desuden er idéen med sommerskoler
god, samt kontakt til grundskoleeleverne, som bgr startes allerede i 8.klasse, s&
de kan bruge deres 9.klasse p& at indstille sig pa det videre forlgb.



LQ s8 Global Citizenship som et vigtigt strategisk spor og et vigtigt brand. Han s&
to vigtige veerktgjer i relation hertil - nemlig internt: Rysensteenerdidaktikken
med en bevidst didaktisk tilgang og eksternt: netvaerk.

FG udtrykte begejstring for oplaegget. Han ser skolens Global Citizenship som en
profil, der tiltreekker de elever, der vil dette program. Derfor ser han ingen grund
til at ansgge ministeriet om en profilgodkendelse p& ny - Rysensteen ER en
profilskole, og det er langt bedre UDEN en godkendelse! Der hvor udfordringerne
ifglge FG ligger, er i netvaerksstrategier.

Ogsa SB ansa det for vigtigt, at Global Citizenship er skolens strategi. Strategier
tilleegges opmaerksomhed. Derfor ogsa pa sin plads at indfgre “solid faglighed” i
strategien. Det er ngdvendigt at italeszette det.

GT understregede, at vi pd Rysensteen Gymnasium allerede er kendt for solid
faglighed, og at der ikke er nogen intentioner om at g& p& kompromis her. Men
selvfglgelig er det en god ide fortsat at italesaette det. Til eleverne noterede GT, at
hun ikke ser Rysensteen Gymnasium som en kommende IB-skole. Rysensteen
skal holde fast i almendannelsen og med hensyn til fokus pd internationalisering er
der ikke tale om, at undervisningen skal foregd pd engelsk, men at oplaeg pa
engelsk kan forekomme ved inddragelse af sdvel partnerklasserne som
internationale foredragsholdere og i forbindelse med job-swap.

BL opsummerede afslutningsvis, at Rysensteen Gymnasium ikke under de givne
politiske forhold ansgger ministeriet om at blive en profilskole. Vores profil "Global
Citizenship” er det, vi ggr. Derudover giver det god mening, at det i strategien
ekspliciteres, at programmet har en “solid faglig forankring”. Formanden lagde
herefter op til en drgftelse af det udsendte bilag, og temaerne med de tilknyttede
dilemmaer blev gennemgaet et efter et.

PROFIL OG STUDIERETNING

BL indledte med at fastsl3, at profilen “Global Citizenship” er rigtig. Man kunne
evt. diskutere, hvordan forholdet mellem “global” og “citizenship” er. I hvilket
omfang er Rysensteen i stand til at indlejre Citizenship i forlgbet? Og har skolen et
"set-up”, der kan |gfte den store opgave, det er at arbejde med denne ambitigse
profil? Vi har en skole med en smal ledelse og en meget demokratisk opbygget
organisation. Hvordan omstiller vi ledelse og administration til det?

GT understregede, at al begyndelse er svaer og at implementeringen af projektet
"Global Citizenship” helt sikkert har trukket tunge veksler pd hele organisationen,
men at vi er ved at veere der. Skolen har ansat en ny sekretaer, der skal lave en
del af det praktiske arbejde i relation til profilen. Desuden er der blevet ansat en
tidligere ambassadgr pa halv tid, som har netvaerkskontakter og international
erfaring. Vi forsgger ogsd gennem nedszettelse af studieretningsteams i den nye
organisation at understgtte arbejdet. Der er mange overfgringsvaerdier fra ar til
3r, s& nar forst processen er Igbet i gang er der inerti.

FG betonede vigtigheden af fundraising og muligheden for at tage enkeltelementer
ud af programmet, som kan fa stgtte - f.eks. til sommerskoleideen fra GTs
visionsoplaeg. Rysensteen skal veaere et laboratorium for fremtidens uddannelse.



LQ var glad for opstillingen af dilemmaer i forbindelse med oplaegget. Her
fremhavede han forholdet mellem globaliseringskompetencen og
fagkompetencen. Partnerskolerne er valgt, s8 de kan understgtte den faglige
profil, men han udtrykte bekymring for om dette globaliseringsperspektiv bliver for
omkostningstungt. Man skal under alle omstaendigheder passe pd med ikke at
forskyde kompleksiteten fra omverden ind i organisationen!

AL gnskede at finde m&der, hvorpd man kunne ggre det lettere for naturvidenskab
at veere med.

FG undrede sig over, at science og global Citizenship ikke kan se hinanden. Det
burde ikke vaere sddan. Det der foregdr i matematik, fysik mm pa destinationerne
skal kvalificere sciencestudieretningerne.

Han foreslog endvidere, at man gav klasserne en introduktion til de
fremmedartede sprog, der tales pa en raekke af destinationerne f.eks. tyrkisk og
russisk for at kvalificere kulturforstaelsen.

AL mente ogs3, at der var mange muligheder for science. En stor del af de store
overordnede spgrgsmal ligger indenfor dette omrdde. Her blev naevnt hele
sukkersygeomradet, hvor Novo kunne vaere interessant og klimaspgrgsmal.

RB satte fokus pd betydningen af eksterne faktorer, hvor fagbekendtggrelserne
saetter rammer gennem deres fastsatte krav til eksamen. Han fremhavede dog
0gsd "Cairoprojektet”, der er og bliver meget fagligt. Fagligheden skinner ud af
Rysensteen!

GT fremhavede vigtigheden af at indtaenke et internationalt perspektiv i
sciencefagene - ogs8 i fagbekendtggrelserne. Rektorforeningen arbejder netop
med dette gnske.

Det blev herefter diskuteret om valget af destinationer var for bredt, og om man
skulle overveje at droppe vanskelige rejsemal. Hertil slog GT fast, at rejsemalene
er valgt med omhu, og at det ikke har drejet sig om at “komme s& langt vaek som
muligt”. Hun gnsker fortsat at arbejde ogsd med de enkelte destinationer, der i
gjeblikket skaber udfordringer, men erkender, at det selvfglgelig kan blive
ngdvendigt at “kapitulere”, hvis der kommer for mange problemer.

SB understregede, at Global Citizenship ikke ma blive “glasur”, men skal vaere en
DNA-streng, sd det indgdr i alle faglige sammenhaenge. Det er vigtigt, at der hele
tiden males og evalueres savel pa udviklingen af Global Citizenship, som pa den
faglige kvalitet.

ERC fremhavede vigtigheden af at indtaenke det tvaerfaglige perspektiv. Hertil
kunne GT henvise til den nye organisatoriske enhed "CAT”, der star for
Citizenship, toning og AT og som skal sikre, at de forskellige tveerfaglige initiativer
samtankes.

AO bemeerkede, at Citizenship faktisk er synligt allerede nu i 1.g, hvor klasserne
har lavet omradestudier.

AO henledte opmaerksomheden pé de konstante udfordringer, det er at holde fast i
skolerne - vi er ambitigse. Desuden er vi i gang med en ekspansion af skolen, som
skal handteres, og vi er i gang med at Igbe en ny organisationsstruktur i gang. Alle
tingene sker sidelgbende.



PL udtrykte bekymring for, om eleverne kunne magte det hele. Han understregede
vigtigheden af at vaerne om den kultur og de vaerdier, der findes pa skolen.

BL afsluttede runden med at opsummere, at vi skal give os tid til afklaring af hvad
Global Citizenship betyder. Han kunne evt. forestille sig et seminar med
inddragelse af laerere og elever. Beskrivelsen af Global Citizenship er et “levende
papir”. Udover afklaringen af forholdet mellem Global Citizenship og de faglige
mal, skal vi ogsa havet drgftet, hvilken organisering, der skal bringe Global
Citizenship frem til &r 2017. Denne drgftelse skal ske pd et kommende
bestyrelsesmgde.

STUDIERETNINGER:

BL gnskede en drgftelse af, hvordan Rysensteen Gymnasium kan fastholde et
bredt udbud af studieretninger. Som studieforberedende skole arbejder vi i en
fakultzer ramme. Hvad vil der ske, hvis der kommer begransninger i forhold til
optag af fx samfundsvidenskabelige studieretninger, hvor der p& Rysensteen er en
klar overvaegt af klasser (og alligevel afvises en masse ansggere)?

Bade LQ og SB gnskede at gge opmaerksomheden p& science. For det forste fordi
naturvidenskab er helt centralt i Igsningen af de store globale problemstillinger:
Klima, sundhed og energi. Derfor er globaliseringen en naturlig del af disse fag.
Problemstillingerne skal Igses globalt. For det andet skal vi ruste os til at imgdega
de aendringer, der sandsynligvis vil komme, s& optaget p& samfundsfag
begraenses.

FG beklagede problemerne med at rekruttere til den supersproglige retning. Han
s& en del af problemstillingen hidrgre fra tyskundervisningen i folkeskolen. Hvis
man skal have flere elever til at sgge de meget sproglige retninger, skal man ggre
noget nede i folkeskolen.

CL gnskede at vide, hvem der tiltraekkes af science. Hun s8 muligvis en
problemstilling i, at scienceansggerne ikke ngdvendigvis taendes af Global
Citizenship - i hvert fald ikke den gruppe scienceelever, der er meget strengt
naturfagligt rettede.

GT medgav, at det er sveert at tiltraekke elever, der vil ngrde. Med hensyn til
supersprog kunne GT fortzlle, at Rysensteen har sggt om dispensation fra at
udbyde en sddan retning, men at man har f3et afslag. I fordelingsudvalget har
man dreftet om ikke s8 taet besat et optageomrade kunne fordele udbuddet af
sproglige studieretninger til enkelte af gymnasierne, sa de fa ansggere, der reelt
er til dette, kan samles. Men da det er en del af det politiske forlig, at alle skoler
udbyder, s skal man ogsa i fordelingsudvalgets centrum fortsaette med det.
Derfor udbydes nu Verdenssprog og dramatik med tysk/fransk fortssetter og med
mulighed for at Igfte dette til A-niveau. GT understregede ogsa, at det er sveert at
begraense antallet af klasser med samfundsfag, nar profilen er “Global
Citizenship”.

AO mente, at der ligger en udfordring i at overbevise sciencelaererne om, at de har
noget ud af at rejse ud og opleve noget af det, de laver alligevel. Og igen ligger
der problemer i bekendtggrelserne, hvor leererne er bundet op p& nogle faglige
mal.



SB udtrykte gnske om at udfordringerne med science og Global Citizenship tages
op som en ledelsesmaessig udfordring.

AL spurgte undersggende til, om der kunne ligge noget i spaendet mellem
samfundsvidenskab og science - om der er muligheder for at kombinere.

Elevradsformaendene foreslog, at elevradet ivaerksaetter en undersggelse af, hvad
der far scienceelever til at sgge Rysensteen Gymnasium for at blive klogere pd
dette. Desuden skal vi vaere bedre til at eksplicitere de tilbud til scienceelever,
som vi allerede har.

FG: Fremtidens globale udfordringer er naturvidenskabelige — men
bekendtggrelsen hindrer hensigtsmaessige kombinationer.

BL samlede op p8 udfordringerne med studieretningsudbuddene. Der er seerlige
udfordringer ved at have en humanistisk sproglig studieretning, og sd er der
udfordringer med de naturvidenskabelige studieretninger. BL gnskede en taskforce
p& sprog og en pa science. Den overordnede udfordring er, hvordan skolen fortsat
kan have et gymnasium med alle fakulteter med den ekspliciterede vision, som
Rysensteen Gymnasium har.

GT mente afslutningsvis, at vi p& Rysensteen Gymnasium nok skal lade sprog
ligge, da de stgrste udfordringer her reelt ligger i selve reformen, men gnsker at
Rysensteen Gymnasium skal rykke pa science.

Konklusionen blev, at bestyrelsen billigede dette - der var et KLART gnske om, at
sciencelzererne inddrages i arbejdet med skolens profil “Global Citizenship”

VAEKST OG VOLUMEN:

Under dette punkt blev det drgftet om Rysensteen Gymnasium er p& vej mod et
volumen, der giver anledning til at genoverveje skolens vaekst. Vi rammer meget
snart et loft p8 900 elever.

GT kom indledende med fglgende betragtninger: Rysensteen Gymnasium er med
loftet p& de 28 ngdt til at have 3 flere enheder i spil - 11 spor i stedet for de
kalkulerede 10. Det presser pa lokalerne. Fzellesskabet for eleverne presses. Vi
bliver endnu flere naeste &r. Den sociale kapacitet inden for bygningsmassen
fornemmes at have ndet et maksimum. Eleverne er mange med f3 fysiske
muligheder for at dyrke fallesskabet. Dette er kommet frem i bade APV og UMV.

BL efterlyste en systematisk undersggelse, der kunne afdaekke betydningen af
gget vaekst vs. stabilisering.

SB sa den vigtigste grund til at begraense vaeksten, hvis en fortsat vaekst vil g ud
over fagligheden. Det kan blive ngdvendigt at taenke kreativt for at udnytte
mulighederne bedre. Dog kan det godt give mening at stabilisere pa den korte
bane.

FG advarede mod for meget dveaelen ved ekspansionsstrategien. Denne strategi
beroede oprindeligt pa frygten for sammenlaegning. Nu er der ikke den samme
gkonomi i at ekspandere, s& derfor er det ikke det, der star lige for.



RB s3 allerede pa nuvarende tidspunkt, hvordan der taenkes kreativt i forhold til
at fa tingene til at haenge sammen. Han efterlyste lidt stabilitet.

CL foreslog, at der til naeste bestyrelsesmgde bliver tilvejebragt et grundlag, hvor
det fremgdr, hvor “break-even-punktet” er. Hvor ligger balancen - f.eks. skal vi
have 12 klasser hvert tredje ar?

Udover de gkonomiske betragtninger blev de sociale betragtninger ogsa
diskuteret. ERC bekymrede sig for, hvordan man kan bevare veerdierne. Hun sé
problemerne med, at eleverne har sveert ved at finde fysiske muligheder for at
vaere sammen. Hun gnskede ikke at miste den kvalitet, der ligger i
feellesskabskulturen.

AO stgttede op og fremhaevede vigtigheden af ogsa at se pa, hvor der er et “social
break-even-punkt”. Ved overskridelse af det bliver det vanskeligt at bevare
kulturen.

GT meddelte, at hun havde indgivet Rysensteen Gymnasiums kapacitet for 2013
til 11 klasser. Hun slog samtidig fast, at hun ikke er indstillet pd at tage flere, men
var samtidig helt klar over, at der er et pres udefra.

RB bad helt afslutningsvis bestyrelsen om at overveje skolens sundhedsprofil. Skal
vi beholde den og hvis ja hvordan? Han pépegede, at idéen med DGI moduler er
dyr og at udnyttelsen af elever er variabel. Imidlertid bruges Traeningshuset 0gsa i
idraetsundervisningen, og med det ggede elevtal er lokalet blevet vigtigt. Samtidig
ser RB en stor tilslutning til “frivillig idraet” og til brug af Traeningshuset fredag
eftermiddag. M3ske skal man videreudvikle og forfine strategien indenfor
sundhedsprofilen?

P& grund af tidsngd samlede BL droftelser, GTs vision for Rysensteen Gymnasium
2017 og det udsendte dilemmapapir op sdledes:
- P8 det kommende mgde skal argumenter for og imod vaekst
gennemgas for at danne et bedre beslutningsgrundlag.
- P8 det kommende mgde skal det dreftes, hvordan Rysensteen
Gymnasium organiserer sig i forhold til Global Citizenship.
- P& det kommende mgde skal resten af punkterne i
strategioplaegget drgftes i sammenhang med GT s
visionsoplaeg 2017

5. Bestyrelsens arbejde:

CL, der havde forberedt punktet om bestyrelsens arbejde, tilsluttede sig forslaget
om at punktet udskydes til neeste mgde. I den forbindelse opfordrede BL
bestyrelsen til en refleksion over bestyrelsens arbejde. Han gnskede at bestyrelsen
udfordrede den made den arbejder pd, som BL betegnede som meget traditionel.
Han efterlyste endvidere en tydeligggrelse af drshjulet for bestyrelsens arbejde og
en diskussion af, hvor synlig den skal veere.

Afslutningsvis fik bestyrelsesmedlemmerne lejlighed til kort at kommentere
bestyrelsesseminaret.



Alle var enige om, at morgenens tiltag, hvor bestyrelsesmedlemmerne havde
oplevet diverse undervisningssekvenser, var rigtig interessant og givende. Der
blev udtrykt stor tilfredshed med visionsoplaegget og den tilhgrende oversigt over
dilemmaer. @konomioversigterne er blevet skarpere, og diskussionerne har veeret
gode. Bestyrelsen udtrykte gnske om at se data pa den faglige kvalitet.

Med hensyn til bestyrelsens fremtidige rolle blev der luftet tanker om, at
bestyrelsen af og til kunne have direkte kontakt med nogle af enhederne i den nye
organisation. I sd fald skal spillereglerne i et sddant samarbejde aftales.

BL takkede for dagen. Han udtrykte glaede ved at have diskuteret visionen og s8
det som begyndelsen pé perioden 2012 - 2017.

Inden dagen sluttede takkede BL FG for hans store arbejde i Rysensteen
Gymnasiums bestyrelse. FG traekker sig nu tilbage og overlader pladsen til nye
kraefter.



