
Referat af ordinært bestyrelsesmøde 25. november 2024 

Til stede:​
Dorthe Petersen (formand), Anne Fløe (næstformand), Illa Westen Stephensen , Signe 
Tychsen Philip, Mikkel Bunkenborg, Tomas Westh Nørrekær, August Langager (3.f), Leo 
Yuan Malten (2.w), Gitte Transbøl, Lars Kettel, Jan Hasselbalch, Anders Schultz 

Afbud:​
Jakob Dreyer, Nanna Larsson 

Medvirkende under strategipunktet:​
Lasse Jensen, BETA-konsulenterne Astrid Læssø og Morten Hyllegaard 

Medvirkende under budgetpunktet:​
Dorte Hosbond, Brian Eg Hansen 

 

Ad. 1: GODKENDELSE AF REFERAT SAMT STRUKTUR FOR FREMTIDIGE 
GODKENDELSER 

Referatet sendes ud før næste bestyrelsesmøde. Kommentarer sendes direkte til 
sekretæren. Er der ikke kommentarer, sendes referatet umiddelbart til underskrift i 
Admin.kontrol og lægges herefter på hjemmesiden. Ved kommentarer godkendes referatet 
ved næste bestyrelsesmøde. 

Ad. 2: BUDGET 2025 

Da forudsætningerne omkring budgettet er justeret efter finansloven blev endeligt vedtaget 
22/11, udleverede Dorte Hosbond et handout som supplement til det fremsendte bilag, som 
uploades efterfølgende til alle bestyrelsens medlemmer.  

I forslaget til finansloven blev der varslet en reduktion på Rysensteen på ca. 4 mio. kr. Med 
den indgåede aftale mellem regeringen, RV og SF landede aftalen med en forventet 
reduktion i taxameter for Rysensteen Gymnasium på ca. 2,2 mio. kr. Konditionerne for 
aftalen er, at den midlertidige forhøjelse af undervisningstaksterne fra 2020-24 er blevet gjort 
permanent, A-fags taxameteret fastholdes (dog med ca. 7 % nedsættelse) og der indføres et 
knæktaxameter for elevtal over 700 med en reduktion på 7,5%.  

Der er stadig usikkerhed om, hvor den tidligere udmeldte kompensationsordning lander, men 
har fastholdt logikken fra den tidligere udmeldte model, der tilskriver en reduktion på ca. 1 
mill for 2025.  

Censorbanken er stadighed en ubekendt faktor, som de seneste år har vist sig at være en 
økonomisk fordel for os. Vi regner fremover med en mindre indtægt (200 tkr) frem for en 
udgiftsneutralitet.  

Der er hensat til feriepenge mv. som forventes øget grundet overenskomstmæssige 
lønstigninger. 



I budget notatet forudsætter vi den kommende 1.g-årgang med 15 klasser og 2 årgange 
med 14 klasser.  

Fra 2026 er der budgetteret 2 mindre årsværk afsat til forventet barsel, sygdom, 
pædagogikum m.v. 

August  spurgte til Flæsketorvets fremtid og scenarier, hvis lejemålet ophører. Gitte svarede, 
at vi har en meget lang opsigelse, og at vi er meget opmærksomme på hvis andre 
lokationsmuligheder skulle opstå i nærheden. 

Driftsomkostningerne er sat til at falde i 2025, men skal ses i lyset af at der i 2024 har været 
mulighed for at lave nogle ekstra investeringer. 

Prognoseårene ser umiddelbart dystre ud, men er udtryk for en konservativ budgettering. 
Der er udarbejdet 4 scenarier med forskellige greb for personalereduktion i mindre eller 
større omfang, øvrige besparelser og et scenarie med kapacitetsforøgelse til 3 x15 klasser, 
såfremt prognoserne holder. 

Leo spurgte til, om der med kapacitetsforøgelsen er regnet på de fysiske rammer. Gitte 
svarede, at det kan løses med visse krumspring, men at det er værd at bemærke, at der i 
scenariet IKKE er beregnet en øgning af årsværk, og dermed kommer det reelt til at betyde 
en årsværk reduktion pr. klasse.  

Gitte understregede, at vi i budget 2025 regner med at få den 15. klasse (som er den klasse, 
der bliver studenter til sommer). Hvis ikke vi får den, står vi med et nyt scenarie, som 
bestyrelsen hurtigt skal forholde sig til. 

Tomas gjorde opmærksom på, at personalereduktion og/eller årsværks reduktion må drøftes 
i regi af GL-regi. 

Dorthe understregede, at vi løbende skal drøfte budget og forholde os til de forskellige 
scenarier. Takkede for, at det med disse opstillede scenarier løbende er muligt at lave 
langtidsplanlægning. Dorthe understregede, at det er vigtigt ikke at forhaste os med 
handlinger, før vi har et fuldt overblik over de konsekvenser finanslovens reduktioner har for 
Rysensteens økonomi. Samtidig fastslog Dorthe, at Rysensteen har en egenkapital som vi 
kan trække på i en overgangsordning inden en evt. personalereduktion slår igennem.  

Dorthe indstillede til at budgettet 2025 godkendes og prognosen tages til efterretning. 

Bestyrelsen godkendte samstemmende budget 2025 

 

Ad.3: GENEREL ORIENTERING 

GT indledte med at orientere om at der samme dag varafholdt en fantastisk morgensamling 
med eminent fællesskab og interne og eksterne gæster. Bogstavsmiddagene, der har været 
afholdt over de seneste 3 fredage, har været en kæmpe succes med over 900 deltagende 
elever og god stemning. 



GCP-dagen den 11. november var en kæmpe succes, ikke mindst fordi der var nogle 
fantastisk oplagte politiske paneldeltagere (Pia Olsen Dyhr, Martin Lidegaard og Morten 
Messerschmidt) der drøftede polarisering som tema. 

Rejserne i efteråret har været gennemført uden de store problemer ud over lidt udfordringer 
omkring korruption i Uganda. Evalueringerne omkring studieturene er rigtig flottepå det 
faglige udbytte. Også på udbyttet for klassens sociale sammenhold er evalueringen flot.  

GCP har justeret i det teoretiske grundlag for, hvordan der arbejdes med det beskrivende 
kulturbegreb i kulturforståelse undervisningen. 

Det er besluttet at styrke værtsskabet med et særligt modul, så rysensteenere lærer mere 
om hvordan man er en god vært. 

GCP-praktik kører i år med 15 elever i henholdsvis PLAN-børnefonden og Sundbyøster 
Skole. 

Der kommer for første gang en hel klasse på besøg fra Singapore ultimo november -  og 
derefter kommer Korea i januar og Tabor i marts. Der er stadig planer om, at Uganderne 
kommer til januar. 

Bestyrelsen takkede for orienteringen  

Dorthe spurgte til den demonstration, som Danske Gymnasieelever afholdt 11. november. 
Elevrådet svarede, at der ikke var den store tilslutning, men at en lille flok gik af sted mod 
Christiansborg efter GCP-dagen. 

 

Ad. 4: GENNEMGANG AF FØRSTE UDKAST AF STRATEGI 

Under dette punkt medvirkede Astrid Læssø og Morten samt Lasse Jensen. 

Dorthe takkede for et meget velskrevet første udkast til strategien 

Astrid og Morten fra BETA præsenterede kort logikken i det udarbejdede udkast og bad 
bestyrelsen om at forholde sig både til temaer,vægtninger samt tonalitet og stemning i 
teksterne. Herefter tog bestyrelsen en runde. 

August noterede, at han godt kan genkende sig som elev i det og bemærkede, at det er godt  
at det er tydeligt at der er en “voksen” til stede. Særligt glad for at der er fokus på klare 
rammer. Leo pegede også på gode ting ved læring og verdensborgere.​  

Illa havde en bekymring om hvorvidt faglighed med det nuværende oplæg er kommet lidt 
langt ned i hierarkierne? Det er den tredje søjle, hvor GCP er den første. Foreslog at 
elevernes stemme kan være tydeligere, så det ikke er manuducerende? Spurgte til om 
oplægget måske er blevet for kort? Er lærerne for fraværende ift at det er en arbejdsplads? 

Signe gav udtryk for, at det er lidt svært at se, hvad der er helt særligt ved Rysensteen. Det 
er svært at være uenig i det der står. Bliver lidt utydelig og afhænger selvfølgelig af hvad en 



strategi skal. Fagligheden - er det fornuftigt at kæde den med fordybelsen? Og/eller hvad 
menes med fordybelse. 

Tomas var glad for at faglighed ligger i fundamentet. God struktur der tager højde for at vi 
lever i konstant fluxus.  

Mikkel pegede på at huset/templet er en meget statisk model og efterspørger noget mere 
dynamisk. Teksten roses for at være meget tilgængelig. 

Anne var enig i, at udtrykket ser lidt antikt ud. Målsætningerne bliver ret vigtige, hvis vi 
vælger at have dem. Anne ser gerne en femte søjle og opmærksomhed på rækkefølgen. 
Der kunne godt skrives mere om hvor ambitiøse vi er. 

Dorthe ser gerne en femte søjle og at vi har målsætninger der ikke må blive KPI-agtige. Den 
femte kunne indeholde noget med studieforberedelse, lokal forankring, etc 

Gitte synes også at den rammer tonaliteten og er tilfreds med, at der er “voksne til stede” i 
strategien. Det er et vigtigt “vi”. 

De forskellige inputs blev drøftet og BETA tager det nu tilbage i “skriveværkstedet”. BETA 
skal derudover mødes med alle lærere ifm pædagogisk dag den 9/12. 

Næste udkast bliver 70-80% færdigt og drøftes med formandskabet og herefter skal der  
ligge en strategi til godkendelse ved bestyrelsesmødet 18/3. 

 

Ad. 5: ORIENTERING OM RESULTATLØNSKONTRAKT 

Formanden orienterede om at formatet er ændret en smule, så det bliver mere mundret og 
mere operationaliserbart. Der er nu 4 bokse med indsatser og indikationer på målopfyldelse, 
som vil blive drøftet på bestyrelsesmøde i juni 2025. 

 

Ad. 6: EVENTUELT 

Dorthe takkede for bidraget fra de to elevrådsformænd, som har leveret en stor indsats ved 
deres aktive og velforberedte deltagelse - især ved strategiseminaret i oktober. Der vælges 
nyt formandskab til elevrådet i januar/februar, hvorfor marts mødet har ny repræsentation.  

Gitte ønskede alle en glædelig jul og et godt nytår.  

Ref. LKE, GT 061224 

 

 


