Referat af bestyrelsesmade 18. marts 2025:
Arsregnskab og Strategi

Til stede:

Dorthe Petersen, Anne Flge, Mikkel Bunkenborg, Signe Tychsen Philip, Jacob Dreyer, llla
Westrup Stephsen, Tomas Ngrrekjeer, Nanna Larsson, Leo Yuan Malten, Hajoon Kim,
August Christian Langager, Gitte Transbgl, Anders Schultz, Jan Hasselbalch, Lars Kettel,

Til stede under punkt 2 og 4: Carsten Nielsen, Dorte Skallerup

1. Velkommen til ny elevradsforperson og controller

Dorthe bad velkommen til:

Ny elevradsforperson Hajoon Kim som gar i 1j - Almen Science med Grgnland som
destination.

Dorte Skallerup blev ligeledes budt velkommen (se punkt 3.2)

2. Arsregnskab og revisionsprotokollat ved revisor Carsten
Nielsen

Dorthe understregede, at arsregnskabet farst underskrives efter madet trods tidlig
udsendelse til digital underskrift. Der er ved en fejl tilfgjet de tre avrige chefer pa
underskriftarket. Disse fjernes blot, nar resten har underskrevet.

Carsten Nielsen indledte med at fastsla, at revisionen er med blank pategning.

Der har ikke veeret nogle seerlige forhold af betydning, men et lille forbehold for klasseloftet,
moms pa enkelte udtagne bilag af et uvaesentligt gkonomisk niveau, samt at der en kort
periode gennem 2024 har veeret manglende personale og deraf usikre forretningsgange.

Der er ikke konstateret nogen tilsynssager, og ingen besvigelser har fundet sted.

Arsregnskabet
Der har veeret hgjere omkostninger end sidste ar grundet elevtalsstigningen,

overenskomstmeessige lgnstigninger samt smaanskaffelser og vedligeholdelsesarbejder
foretaget pa bygningen sidst pa aret. Samlet er omkostningerne steget med 6,2 mio. kr,
Elevtalsstigningen giver flere indteegter og de finansielle indtaegter har ogsa veeret hgjere
end sidste ar grundet det stigende renteniveau, og med et afviklet realkreditlan tegner det til
at blive endnu bedre naeste ar.

Arets resultat for 2024 er xx — og er faldet med 2,3 mio sammenlignet med 2023.

Juridisk-kritisk revision




Der er ikke konstateret forhold, der giver anledning til at formode, at der har veeret regelbrud
i dispositioner, at institutionen ikke er uafthaengig i sit virke, eller at institutionens midler ikke
anvendes i overensstemmelse med de givne vilkar og institutionens formal. Der er saledes
ingen bemeerkninger til den juridisk-kritiske revision.

Forvaltningsrevision

Der er ikke konstateret vaesentlige forvaltningsmangler i systemer og processer som
ledelsen har etableret. Der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften og de
etablerede systemer og processer understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

Omkostninger pr arselev er steget fra 80.000 kr. til 85.000 kr., mens arselever pr. arsvaerk
samtidig ogsa steget.

Alle regnskabsmaessige nagletal er gode.

Dorthe takkede Carsten for gennemgangen og konkluderede afslutningsvis, at der er styr pa
de to sma udfordringer der har veeret vedr. overstigelse af klasseloftet og en periode med
personalemangel pa gkonomikontoret. Begge dele er der nu rettet op pa og formandskabet
vil Isbende falge op ift. skonomistyringen.

Mikkel spurgte til anlaegsudgifterne og SPS-statten. Carsten vurderede, at anleegsudgifterne
holder sig inden for normalen, og der er tale om straksafskrivninger. SPS-stagtten har veeret
stigende i forhold til sidste ar, hvor den var noget lavere. Dog bliver en del refunderet af
ministeriet. Ogsa her blev det vurderet, at udgifterne er inden for normalen.

Signe spurgte, om bestyrelsen har de oplysninger, man skal have i forhold til rent faktisk at
tage stilling til skolens gkonomi. Carsten svarede, at Rysensteen Gymnasium ligger rigtig
godt i forhold til mange andre. At der har manglet to ngglearbejdere pa gkonomikontoret har
veeret sveert, men der rettet op igen. Carsten understregede, at den daglige ledelse generelt
har en god opfalgning med kontinuerlige forecast m.v. Bestyrelsen bgr naturligvis holde gje
med de tre forhold, der er krydset af pa revisortjeklisten.

Signe spurgte om der er omrader, som bestyrelsen ikke er forpligtede pa, men som
revisionen alligevel bemeerker. Carsten svarede, at der ikke er noget, og at han er meget
tryg ved, at Rysensteen Gymnasium nu overgar til en mere digital gkonomistyring, da den
manuelle handtering af bogfaringen, som tidligere har veeret anvendt, var og er rimelig
sarbart.

Gitte tilfgjede, at samarbejdet med Gymnasiefeellesskabet ogsa understatter dette.

Dorthe afsluttede med at konkludere, at der var leveret et flot regnskab uden pategninger og
takkede for en dygtig ledelse og styring.

Bestyrelsen godkendte herefter regnskabet.



3. Kort opsamling fra Rysensteen om:

3.1. Ansggere

Rysensteen fik i ar 522 1. prioritets-ansggere. Det er et fald pa ca. 30 ansggere, hvilket er
godt, da Rysensteens Gymnasium kun kan optage 435 elever.

Normalt optages 2 ekstra elever pr. klasse (30 elever), men i ar ngjes med at optage 1
ekstra pr klasse (29 elever) for at imgdega risikoen for pa taelledagen i november at
overstige klasseloftet.

Der er modtaget 162 profilansggninger og et lille fald. Dette var forventeligt, da der er
kommunikeret mere praecist om de krav, der skal opfyldes.

Der er 86 ansggere, der har ansggt pa det to-kulturelle kriterium, 28 ansggere med
udveksling som kriterium, 5 ansggere med NGO-arbejde, 19 ansggere med udlandsophold
under opveekst og 24 med skole med internationalt program.

3.2. Ny controller

Dorte Skallerup er ansat som ny controller. Dorte har veeret 15 ar pa Greve og Borupgaard
gymnasier. Dorte er blevet selvsteendig fra 1/1-2025 og er nu ansat pa Rysensteen tre dage
om ugen.

Gitte redegjorde for, at det har vaeret en hard proces at na hertil, og at det er godt at have
faet s& kompetent en medarbejder som controller.

3.3. Ny reform 2030 og forventede konsekvenser for Rysensteen

Gitte orienterede om, at reformen mest er en EPX-refom. Der indfares karakterkrav pa STX
og HHX pa 6. | de store byer forventes der stadig at veere monoinstitutioner og forventningen
er saledes, at der ikke sker de store forandringer pa Rysensteen.

Herudover indeholder reformen et forslag om afskaffelse af grundforlgbet, hvilket mange er
glade for. Det er dog ikke endelig besluttet endnu, da der skal nedszettes en ekspertgruppe,
der skal arbejde med fremtidens STX og HHX. | den ekspertgruppe skal strukturen for
gymnasierne ogsa drgftes. Danske Gymnasier er i den forbindelse i gang med et forslag
om, at der skal vaere to hovedindgange pa en STX - sprog og kultur samt natur og samfund
— i stedet for de nuvaerende studieretninger.

Det er dog eergerligt, hvis man forlader studieretningsgymnasiet, da det samarbejde, der er
opnaet, risikerer at forsvinde. Dertil kommer, at GCP’s laereplanerne skal omtaenkes, men
det forventes ikke, at det rykker ved de gode partnerskaber.

Signe tilfgjede, at der politisk er stor bevagenhed omkring studieretningen Samfundsfag-
Engelsk. Den forventes — uanset hvilken struktur det ender med — nedlagt.

Signe mindede om, at der i reformteksten ogsa star, at STX skal styrke det boglige, og at de
faglige barduner skal strammes.



| reformen star ogsa et tekststykke om at nye retningslinjer for at veere profilgymnasium. Det
er endnu lidt uklart, hvad der egentlig menes, men teksten kan udleegges som, at der kan
oprettes nye profiler, hvis der er behov for at tiltraeekke ansagere.

Jakob spurgte til hvordan vi forholder os til kampen mod SA-EN i lyset af, hvor stor
studieretningen er pa Rysensteen.

Gitte svarede, at der er har taget gode vigtige skridt ved fx at fokusere pa SA-MA. Og deres
geres alt for at styrke naturfag. Naeste skridt vil naturligt vaere at fokusere mere pa sprog og
Europa.

3.4. GCP siden sidst
Anders redegjorde kort for, hvad der er sket pa GCP siden sidst.

Der har veeret besag fra Boston, Singapore og Sydkorea, som alle er forlgbet efter planen.
Seerligt skal fremhaeves besgget fra Uganda af 15 elever og 4 leerere i januar. Det var en
keempe succes for alle parter. Elever, lzerere, foreeldre og alle, der var involveret i besgget,
fik en fantastisk oplevelse med kulturmade pa den helt store klinge.

| marts var der besgag fra USA, Tabor Academy, som Rysensteen har haft et fantastisk
samarbejde med gennem mange ar.

Den kommende tid byder pa rigtig mange besggende i relation til RysMUN som afvikles i
uge 14. Der forventes besag fra Argentina, Canada, Egypten, Kroatien, Grgnland, Spanien
Tyskland, Frankrig og Tyrkiet.

4. Budgetopfalgning

Dorte (controller) indledte med at forteelle at hun pa den korte tid hun har veeret, pa
Rysensteen har koncentreret sig om tilskud og lgn. Tilskuddene er hgjere end tidligere
forventet, da der er faerre elever, der er gaet ud og flere optaget pa 2. argang.

Lgnnen er gennemgaet med mindre reguleringer til falge.

| forhold til de politiske aftaler i efteraret kan der nu indregnes en mindre kompensation i
2025 end forventet for det indfgrte knaektaxameter. Mens -fags-taxameteret beholdes.

Samlet forventes pt. et resultat pa 1,5 mio. for 2025.

Gitte orienterede om, at budgettet ser lidt anderledes ud end tidligere praesenteret til
bestyrelsesmadet den 18/11. De scenarier der er valgt er, at Rysensteen bliver en 15-spors
skole. Det vurderes fra ledelsen, at der er politisk medvind til denne strategi. Dertil kommer,
at der i 2026 kan ske en personalereduktion med 2 arsveerk — svarende til de to, der skal i
paedagogikum i skolearet 2025/26 bliver faerdige og derfor er tilbage pa fuld tid. Samlet set
bliver der 2 klasser mere med den samme bemanding som nu.



Nanna spurgte til personalereduktion og Gitte bekraeftede, at det handler om dem, der lige
nu er ansat som arsvikariater o.lign., og at der i 2026 kan forventes en reduktion ved naturlig
afgang.

Tomas fik bekreeftet at paedagogikumkandidaterne beholder deres stilling efter afsluttet
paedagogikum.

Gitte orienterede om, at der vil paga nogle anleegsudgifter ifm. istandsaettelse af vinduer. Der
arbejdes pa fondsstgtte her.

Budgettet blev taget til efterretning.

5. Gennemgang af Strategi 2025-2030 ved Morten og Astrid fra
Beta og godkendelse af samme

Morten redegjorde for processen frem mod godkendelse.

Astrid redegjorde for, hvad der er sket med teksten siden bestyrelsen sidst, fik anledning til
at kommentere.

Strategien har veeret praesenteret pa fagkoordinatormgde i november og en psedagogisk
dag 9/12 - ogsa med elevvinkler.

Morten og Astrid inviterede herefter til kommentarer til det fremsendte.

Mikkel spurgte til hierarkiet i spgrgsmalene under hver strategisk prioritering, og Morten
redegjorde for den teoretiske forankring heraf. Mikkel foreslog, at man kunne skrive
kreativitet ind som noget, der vokser frem af de tydelige rammer.

August savnede lokal forankring i forhold til Vesterbro og det europeeiske.

Jakob var enig, i at der er for langt mellem eleven/Rysensteen og verden. Der mangler den
nordiske forankring samt et fokus pa Europa.

Signe kvitterede for det sidste afsnit omkring udsyn. Signe spurgte til om det digitale
fremstar for defensivt med en “strammerkurs”, og om billederne risikerede at bekraefte et
billede af et Rysensteen, der ikke er rummeligt.

llla roste strategien, og i stemte de gvrige omkring det lokale/europaeiske og det digitale. llla
savnede ogsa lidt om klimadilemmaet og abnede for en dreftelse af trivselsbegrebets
tilstedeveerelse.

Leo pegede pa den offensive brug af de digitale veerktgjer.
Efter de indledende kommentarer havde bestyrelsen en frugtbar tematisk drgftelse,

herunder hvor meget eller lidt man skal laegge sig op ad aktuelle politiske dagsordener i
strategier.



Dorthe samlede herefter op, takkede Astrid og Morten for et godt og solidt arbejde og
konkluderede, at vi grundlaeggende er enige. Ledelsen og formandskabet arbejder videre
med de fa praeciseringer med afsaet i bemaerkningerne om:

Europa-Norden-lokal forankring

Det digitale

Klima-bzeredygtighed

Billederne skal lige have et ekstra tjek

Herefter sendes strategien rundt til bestyrelsen til en endelig godkendelse og med en
markering af de aendringer, der er foretaget.

Bestyrelsen vil Isbende fa en opdatering af implementeringen og de kommende
handleplaner pa de kommende bestyrelsesmader, herunder hvordan strategien er blevet
kommunikeret internt og eksternt.

6. Fastleeggelse af strategiseminar i september og budgetmgde
I november

Strategiseminar: Den 4. september
Budgetmgde: Den 25. november

7. Eventuelt

llla spurgte, om der pa Rysensteen er en handleplan i tilfeelde af diverse kriser. Gitte fortalte
om de politikker og beredskaber som ligger tilgaengelige pa hjemmesiden. Dorthe kunne
bekraefte, at der var teet kommunikation med formanden, nar det handlede om alvorlige
sager, der havde karakter af krisestyring. llla sender eksempel pa planer/indsatser som
holdes op mod. hvad Rysensteen har og vurderer, om der er noget, der mangler.



