Referat af bestyrelsesmade 250604

Til stede: Dorthe Petersen, Anne Flge, Nanna Larsson, Leo Yuan Malten, Hajoon Kim, llla
Westrup Stephensen, Mikkel Bunkenborg, Jakob Dreyer, Gitte Transbgl, Lars Kettel, Anders
Schultz, Jan Hasselbalch

Til stede under punkt 1: Dorte Skallerup

Afbud: Tomas Narrekeer, Signe Tychsen,

Dagsorden:

1. Budgetopfalgning
Bilag: Rysensteen Gymnasium Budgetopdatering 2025 - juni 2025 (2)

Dorte Skallerup orienterede om en mindre sendring af formatet pa budgetnotatet, hvor
kommende ars prognoser har faet sin egen tabel nedenfor for at skabe bedre overblik.
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med det nye format.

Estimatet for 2025 viser et overskud pa 1,1 mio. kr., svarende til cirka 1%, hvilket blev
betragtet som meget tilfredsstillende. Elevtallet er fastholdt fra sidste opdatering. Der er en
besparelse pa Ignninger grundet fratradte medarbejdere, som ikke er blevet erstattet af
nyansatte, samt en lidt lavere lgnstigning fra overenskomsten end forventet.
Omkostningerne er foraget med 1,7 mio. kr., som er afsat til bygningsprojekter, en
paedagogisk dag om strategiimplementering samt konsulentbistand til gkonomifunktionen.
Plus studiemiljg og undervisningsmidler

Efterarets turbulens pa gkonomifunktionen har betydet, at enkelte udgifter blev overset i
2024-regnskabet. Dette er der nu ryddet op i, og udgifterne er bogfart i 2025.

Mikkel spurgte til, hvad "undervisningsmidler" indeholdt. Gitte svarede, at nogle af de ekstra
penge der nu afsaettes, er til faggruppernes materialer og undervisningsmidler, der for flere
fags vedkommende treengte til en opdatering.

Prognose 2026-2028

Der er tale om en forsigtig, konservativ og fornuftig prognose, der ikke indregner store
takstreguleringer for de kommende ar. Der er budgetteret med 15 klasser per argang de
kommende ar. Skolen har en solid egenkapital, der kan klare, hvis der skulle komme
uventede udsving. Skolens likviditet er fortsat rigtig god.

Dorthe Petersen roste ledelsen for en rigtig god og sikker styring, ikke mindst pa
personaleomradet, hvor det er lykkedes at reducere far forventet fra sidste estimat og
dermed aendre et forestdende stort underskud til en prognose i balance.

Mikkel spurgte, om underviserne klagede over at skulle "lgbe steerkere". Dette bekraeftede
Gitte, og Nanna bekraeftede ligeledes. Nanna uddybede, at de forrige prognoser havde
skabt en del usikkerhed, men at der med de seneste prognoser med de 15 klasser var



kommet meget mere ro pa situationen og tro pa, at skolen ville klare sig igennem pa fornuftig
vis.

Gitte tilfgjede, at der er fordelt mere arbejde pa de enkelte medarbejdere, end der tidligere
har veeret. Nanna papegede, at dette kunne betyde, at man meldte sig mindre til de ekstra
ting, der lgbende kom op. Gitte bekraeftede, at ledelsen var opmaerksom pa dette.

Bestyrelsen tog gkonomiorienteringen til efterretning.

2. Orientering fra GT, herunder plan for start af de nye 1.g-elever i
fagopdelte grundforlgbsklasser og fokus pa faglig trivsel af forsker
Ane Qvortrup (med udgangspunkt i udgivelsen
"Uddannelsesglade" fra DEA), svar pa rammerne for politikker
m.m.

Bilag: Beredskab - notat til bestyrelsesmgade 4. juni 2025

Gitte orienterede om, at skolen som forventet havde faet tildelt de 15 klasser som gnsket, og
at ansggere fra naeste optagelse vil skulle ansgge pa studieretninger. | lyset af det valgte
ledelsen allerede i indeveerende ar at bede eleverne om at interessetilkendegive deres
faglige interesse med tre prioriteter og har herefter lavet klassedannelse efter dette. 84 %
har faet opfyldt deres 1. prioritet, og 16 % deres 2. prioritet — et resultat skolen er ganske
tilfreds med. Langt de fleste af 2. prioriteterne har faet samme fakultet, som de @nskede,
men maske samfundsfag med et andet 2. fremmedsprog end gnsket. Skolen havde habet
pa fire science-klasser, men kan kun etablere tre.

Det er habet, at man med denne holdsaetningsmetode kan fastholde nogle varige
leeringsfeellesskaber i klasserne med minimal rokade ved studieretningsvalget i efteraret.

Gitte orienterede om, at ledelsen har et overordnet fokus pa faglig trivsel og
uddannelsesgleede i det kommende ar. Det er allerede skudt godt i gang med strategien, og
flere af de implementeringstiltag, der er s@sat, peger i den retning. Skolen far besag af
professor Ane Qvortrup til paedagogisk dag den 21. august for at kvalificere arbejdet
yderligere, blandt andet med fokus pa, hvordan der kan arbejdes i de etablerede teams
omkring de enkelte klasser.

Leo spurgte til, hvordan skolen vil sikre, at science ikke er en nedadgaende spiral. Gitte
svarede, at der er tale om et landsdeekkende faenomen, der ikke er seerligt for Rysensteen.
Med den kommende reform i 2030 forventer skolen, at studieretningen samfundsfag-engelsk
vil forsvinde, hvilket vil a&endre betingelserne radikalt og kunne betyde en gget interesse for
science. Jakob tilfgjede, at skolen skulle blive ved med at fa seje rollemodeller inden for
science omradet, eksempelvis forskere med erhvervstilknytning, som er med til at forandre
verden. Gerne alumner. Og fastholde fokus pa at styrke den eksterne kommunikation.



llla havde ved sidste bestyrelsesmgde spurgt til Rysensteens politikker og
beredskabsplaner. Gitte gennemgik det vedhzeftede notat, der redegear for status pa omradet
— hvad har skolen liggende pa hjemmesiden, og hvad er status. Skolen har inden for de
seneste to ar indgaet samarbejde med skoleberedskab.dk, hvilket medfgrer, at flere af
planerne skal opdateres i det kommende ar.

Gitte orienterede om, at skolen via sin tilknytning til Gymnasiefeellesskabet har adgang til en
lang raekke services og bistand — bade juridisk, praktisk og kommunikativt. Ledelsen har
besluttet at tilfgje en beredskabsplan til at handtere krisekommunikation. Bestyrelsen
takkede for orienteringen.

3. Strategi — implementeringsplaner — beskrivelse af paadagogisk dag
d. 14/5-25 og de temaer, der arbejdes videre med. Strategien
uddeles fysisk pa mgdet, men kan ses pa skolens hjemmeside.

Bilag: Kopi af Styregruppeoplaeg 14.5.25

Dorthe indledte med at takke bestyrelsen for en god proces omkring strategiens tilblivelse fra
start til slut.

Gitte orienterede om, at ledelsen har besluttet, at strategien skulle trykkes fysisk, s& man
kunne have den liggende fremme, hvilket har en ganske anden effekt end blot en digital
udgivelse. Der vil ogsa blive trykt plakater med "templet" til ophaengning i klasselokalerne
sammen med plakaterne om GCP-metroen og Rysensteens evalueringspraksis.

Gitte redegjorde for processen med fokus pa, hvordan laererne er blevet involveret i
implementeringsfasen med fokus pa arbejdet pa peedagogisk dag den 14/5.

Ledelsen fremlagde herefter hvert deres fokusomrade med udgangspunkt i de dias der blev
anvendt til den peedagogiske dag - vedlagt som bilag.

Gitte rundede fremlaeggelsen af med at fortzelle at der nu kgres videre ad to spor: Faglig
trivsel og implementering af GAI, der vil blive baerende temaer pa de paedagogiske dage
neeste ar. Der er et ikke naermere defineret mal om, at vi skal uddanne den bedste
chat-bruger.

Jakob spurgte til den aktuelle status pa Al-omradet — hvordan blev der arbejdet med
vurdering af opgaver. Gitte og Jan svarede, at saerligt sprogfagene er udfordret pa
traditionelle mader at arbejde pa. Flere og flere fag arbejder med prever og laboratorier i
skoletiden. De frie hiemmeopgaver bliver feerre og feerre.

Leo sa positivt pa udviklingen og mente, at praver var en god ting for eleverne. Jakob gjorde
opmeerksom pa, at der kunne veere samarbejds- og partnerskabsmuligheder med det nye
forskningscenter, Nationalt Center for Al i Samfundet (CAISA). Jakob sagde, at han gerne
ville etablere en kontakt.



Dorthe spurgte til, hvordan strategien var modtaget hos laererne. Nanna sagde, at den langt
hen ad vejen er modtaget som en beskrivelse af det, skolen gjorde, sa den havde ikke
udlgst de store reaktioner. Men der var tilfredshed med, at den nu var overskuelig og
rammende for praksis pa Rysensteen.

Gitte orienterede om, at ledelsen ville afholde en strategi-workshop med eleverne fra
elevradet efter sommerferien, sa man fik deres input til den videre implementering.

Dorthe mindede alle om at bruge strategien aktivt og offensivt i al kommunikation internt
savel som eksternt. Dorthe roste ledelsen for en fantastisk flot implementering og plan for
det videre forlagb.

4. Udmontning af resultatienskontrakt samt kort opridsning af temaer
for skolearet 2025-26.

Bestyrelsen gennemgik udkastet til udmgntningen af rektors resultatianskontrakt for
2024/2025. Bestyrelsen roste formatet og afrapporteringen i forhold til de indsatser og mal,
der var sat. Der var enighed om at udmgnte resultatkontrakten med 100 %, svarende til
140.000 kr., da der er leveret en solid og professionel indsats i forhold til indsatser og mal
der var sat i resultatslgnkontrakten.

Bestyrelsen var desuden enige om at viderefgre formatet for naeste ars resultatkontrakt og
droftede mulige temaer. Det blev aftalt, at formandskabet samler op pa temaerne og sender
dem til droftelse i bestyrelsen. Herefter vil formandskabet drgfte rammer og temaer for
naeste ars resultatlanskontrakt med rektor — der skal godkendes péa naeste bestyrelsesmade
i september.

5. evt.

Intet

Ref: Lars Kettel/Gitte Harding Transbgl!
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