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Til stede: Bjarne Lundager, Dorthe Petersen, Eva Raabyemagle, Troels Boldt Rgmer, 5. oktober 2018
Lars Qvortrup, Jacob Skovgaard-Petersen, Tommy Petersen, Casper Gaarde Madsen, :
Jens Byrialsson Bjgrst 3.u, Victor Emil Dinesen 2.d, Gitte Transbgl, Julie Rgrdam Thom, Journ:

Anders Schultz, Lasse Jensen til pkt 3 og Lene Schjgdt
Afbud: Rasmus Bjgrn

Indledningsvis bgd BL velkommen til bestyrelsesmgdet og bgd samtidig GT velkommen
tilbage efter vellykket operation for diskusprolaps.

BL fortalte herefter kort bestyrelsen om det spaendende besgg p& Rysensteen af fru
Macron og kronprinsesse Mary i forbindelse med det franske statsbesgg i august.
Rysensteen har faet mange positive tilbagemeldinger ikke mindst fra hoffet og den
franske ambassade.

1. Underskrivelse af referat fra 13.6
Referatet blev sendt rundt, og underskrevet.
2. Introduktion af ledelsesteamet og ansvarsomrader

GT indledte kort med udgangspunkt i det udleverede ressourceregnskabs side 44 at
ridse Rysensteens organisation op for hermed at szette de enkelte ansvarsomrader for
de 4 omr8dechefer ind i en organisatorisk forstdelsesramme. I forlaengelse heraf
henledte GT opmaerksomheden pa de sidste sider i drets ressourceregnskab, hvor de
enkelte styregrupper opsummerer arets arbejde og ser pa de fremadrettede indsatser.

LS gav herefter en oversigt over studieomradet og skolekultursomrddet og fremhzevede
nogle af 8rets vaesentligste indsatsomrader - herunder elevstyring, kommunikation i
bred forstand, sundhed og trivsel samt frivillighed.

JT redegjorde for indsatserne pa det paedagogiske felt med indsatser omkring feedback,
arbejde med faggrupper og “ledelse teet pa” , hvor der i hgjere grad bliver taget hgjde
for faggruppernes forskellighed gennem differentieret understgttelse og besgg pa
faggruppemgder. JT har endvidere ansvar for eksamensplanlaagningen.

AS gennemgik kort arbejdsomrdderne inden for GCP. Han skitserede hvordan reformen
har haft betydning for en nytaenkning af strukturen for GCP- toningen - saerligt i
grundforlgbet, hvor der nu indledes overordnet med de 17 verdensmal. AS arbejder
med kontakt med skolens mange partnerskoler og samarbejdsskoler i udlandet og med
formidling, branding, samt funding. Skolen har pt fdet midler til at uddanne en stor
gruppe lzerere i kulturforstdelse.

GT orienterede om at TN, der er chef for kvalitetsomradet var nyopereret og derfor ikke
til stede. I hans fraveer ville LJ som formand for kvalitetsstyregruppen fremlaegge
ressourceregnskabet - punkt 3.

BL takkede for overblik og indblik i de forskellige omrader.

3. Ressourceregnskabet

L} gennemgik fgrst grundtankerne bag Rysensteens ressourceregnskab. Han redegjorde
for, hvad regnskabet indeholder og hvordan det er opbygget i en fast og en variabel

del. Som en del af ressourceregnskabet samles der op pa de organisatoriske indsatser,
og her har skolen i mange 8r vaeret tydelig omkring de organisatoriske strategier med



forventninger om, at laererne bade er fagprofessionelle og organisationsprofessionelle i
deres tilgang til arbejdet.

L] gjorde det klart, at Rysensteen lige fra start har arbejdet med en evalueringskultur,
der har fokus pa udvikling frem for kontrol. Der arbejdes systematisk med
malformuleringer, evaluering, tolkning af resultater og opfglgningsplaner. Der tages
udgangspunkt i grundlzeggende projektstyringsvaerktgjer. LJ afsluttede med at vise det
kvalitetshjul, som Rysensteen i mange ar har arbejdet med som skabelon for arbejdet.

Under gennemgang af hovedresultaterne i ressourceregnskabet 2017- 2018 fremdrog
L3k

e at Rysensteen i forhold til landsgennemsnittet har en overrepraesentation af
samfundsfaglige studieretninger, hvilket m3 formodes at hasnge sammen med
skolens profil.

e atderidet seneste &r har veeret en stigning i leerernes konfrontationstid, som
resultat af de udefrakommende besparelser og skolens arbejde med at
effektivisere.

e at sygefraveeret det seneste skoledr er faldet maerkbart - der blev ved
skoledrets start lanceret en ny sygefraveerspolitik samt iveerksat lgbende
trivselsmélinger gennem anvendelse af vaerktgjet Howdy.

e at Rysensteens afgangselever sommeren 2018 opnaede det hgjeste
karaktergennemsnit nogensinde p& skolen.
at 3.g’eleverne tilkendegiver stor tilfredshed med undervisningen.

e at Rysensteen Gymnasium samlet set Igfter eleverne med + 0,1, men at det
daekker over forskelle fagene imellem. Hertil kunne L] forteelle, at
Kvalitetssikringsgruppen besgger alle faggrupper i december, hvor der tales
om karaktergivningspraksis og lgfteevnetal.

ER spurgte til, hvorfor nogle fag klarer sig darligere end andre. Hertil svarede GT, at
arsagerne ikke er entydige, og at der ogsa i nogle sammenhaesnge opleves at der har
veeret en noget hard censur til eksamen. Men - disse forhold til trods arbejdes der pa at
afdsekke hvad ringere karakter end forventet kan skyldes og pa faggruppeniveau
udvikles fzelles strategier for karaktergivning.

e at GCP evalueres overordnet set positivt, dog med et mindre fald i visse
sammenhaenge.

Bestyrelsen diskuterede herefter 3.g’ernes evaluering af GCP. Det er vaerd at holde sig
for gje, at den netop dimitterede 3.g 8rgang var den fgrste 8rgang, der har gennemfgrt
efter at Rysensteen fik godkendt sin GCP-profil i januar 2015. Skolen har efterfglgende
arbejdet med en skzerpelse af profilen og en mere klar rammesaetning af GCP-
undervisningen. Bl.a. er der nu indfgrt konkrete GCP-moduler, der er med til at
tydeligggre over for eleverne, nar der er tale om GCP-forlgb. Victor kunne genkende, at
der var en tydelig rammesaetning omkring GCP-undervisning og at lsererne nu er gode
til at ggre opmaerksom pa, ndr der er tale om GCP-relateret undervisning. Jens mente,
at mange elever har meget hgje forventninger til GCP, som bliver meget vanskelige at
indfri.

Bestyrelsen vendte herefter om, hvorvidt de stillede spgrgsmal til GCP giver et klart
billede af, hvad eleverne egentlig har faet ud af GCP-undervisningen. Her vil det vaere
interessant at fglge eleverne efter gymnasiet, hvilket der bliver fulgt op p8 nu gennem
samarbejdet med forsker og Ph.D Louise Tranekjaer. Det blev endvidere sldet fast, at
man ikke kan lave en simpel tilfredshedsundersggelse af GCP-indsatsen. Det kreever




meget komplicerede refleksioner, som eleverne ved afslutningen af 3.g ikke er istand
til. JS-P mente afslutningsvis at kunne laese, at den tidligere kritik fra elevside om, at
GCP fyldte for meget, nu var manet i jorden.

Bestyrelsen roste ressourceregnskabet som et interessant og brugbart veerktgj for
organisationen og BL takkede LJ for gennemgangen.

4. Budgetopfglgning - og orientering om situationen omkring anssettelse af ny
regnskabsmedarbejder samt processen frem til da

GT praesenterede kort budgetopfalgning for de farste 8 méneder af 2018, som giver et
billede af at iseer lgnbudgettet ser ud til at holde. GT kommenterede betydningen af
omprioriteringsbidraget, som sammen med stigende udgifter pd Flaesketorvet tegner
meget mgrke konturer for fremtiden. For at imgdegd betydningen er der kun to
Igsninger: enten at minimere udgifterne eller at maksimere indteegterne. I den
forbindelse arbejdes der bl.a. pa at fa lidt bedre lejebetingelser fra Kgbenhavns
Kommunen for udgiften til Flaesketorvet. Det er dog vanskeligt, da kommunen mener
sig bundet af at f8 markedsleje. Konsulenter fra PWC hjzelper med at gennemtrawle
muligheder for huslejereducering.

Muligheden for at gge indtaegterne kan stort set alene komme fra taxametertilskud. I
den forbindelse arbejdes med muligheden for en udvidelse af kapaciteten til 14 spor.
Der kan pé Flaesketorvet indrettes et par ekstra lokaler og den eksisterende
bygningsmasse vil muligvis kunne udnyttes mere hensigtsmaessigt. Rysensteen ma
hvert &r videresende op mod 5 klasser af elever, der ikke kan f8 deres 1. prioritet p8
skolen opfyldt. Det ville en kapacitetsudvidelse kunne afhjlpe. Mulighederne skal
drgftes videre pé8 strategiseminaret i november.

CM udtrykte bekymring for de 14 spor og for hvordan det vil pavirke skolemiljget.
Desuden var han enig i at man med fordel kan se pd, hvordan man bedre kan udnytte
nogle af kvadratmeterne pé Flaesketorvet. Jens mente ud fra et elevperspektiv, at FT3-
AT kunne bruges bedre gennem en anden indretning.

GT understregede, at det heller ikke fra ledelsens side var et udtalt gnske at gge
antallet af klasser, men at finansloven viser nogle barske taxametertal allerede for
2019, og at budgetfremskrivningen jo taler sit klare sprog om voldsomme besparelser,
hvorfor en kapacitetsudvidelse méske ikke skal afvises som en mulighed fastholdelse af
skolens laerere.

ER spurgte til mulighederne for at overtage bygningerne p8 Flaesketorvet pd ejerbasis.
GT kunne oplyse, at der ikke umiddelbart s8 ud til at veere opbakning om det fra
kommunens side. Det er dog lidt usikkert, om Kbh.komm. har en samlet politisk
holdning til dette. Det er klart, at Rysensteen vil std8 meget stzerkere rustet gkonomisk
ved at eje sine bygninger.

Man vendte til slut om mulighederne for at fa et gget bygningstaxameter. DP havde
ingen gode erfaringer med det.

5. Planisegning af strategiseminar 8. november 2018:

BL indledte med at redeggre for, hvordan strategidagen plejer at vaere struktureret med
en formiddag, hvor bestyrelsen far mulighed for at *komme ind i maskinrummet” ved at
se undervisning eller tale med leerere og elever og en eftermiddag med strategiske
drgftelser.




Det blev aftalt, at strategidagen ligger i tidsrummet kl. 8.00 - 16.00, og at
formandskabet i samarbejde med ledelsen pd Rysensteen laver et program for dagen
med en formiddag, hvor bestyrelsen far et indblik i skolen, og en efterfglgende grundig
strategisk drgftelse.

De strategiske drgftelser vil have fokus pd 2 temaer: R
e Budgettet fremadrettet og muligheder for at regulere udgifter og indtaegter (pa

det tidspunkt vil der foreligge et grundigt gennemarbejdet budget)
e GCP-profilen - og arbejdet frem mod en ny profil godkendelse til optaget 2020.

6. Udmgntning af rektors resuitatignskontrakt og drgftelse af den nye kontrakt
med rektor (kun for de folkevalgte)

Der var anerkendelse af, at rektor i meget vidt omfang har levet op til resultatm8lene
og der foreligger en grundig og nuanceret afrapportering af punkterne 1 til 5. Der eri
bestyrelsen en stor tilfredshed med rektor og ledelsens indsats samt en bred
anerkendelse af den positive udvikling som gymnasiet er inde i.

Saerligt blev det af flere bestyrelsesmedlemmer fremhaevet, at den ggede andel
(produktivitetsforbedring) af laerernes undervisningstid er bemaerkelsesvaerdig og at
nedbringelsen af sygefravaeret er meget tilfredsstillende.

I forhold til planieegningen af laerernes arbejdstid har der imidlertid veeret konstateret
problemer med for mange "huller” i skemaplanlaegning, hvilket ikke ifglge bestyrelsens
oplysninger er blevet rettet op af ledelsen i tide. Det er g8et ud over leerernes trivsel i
denne periode.

Derfor er det bestyrelsens indstilling, at rektor resultatkontakt udmgntes med 90
procent af den samlede ramme p& kr. 140.000. Det betyder i praksis at vi reducere
ekstrarammen med kr. 14. 000 og at den samlede udbetaling derfor er kr. 126.000 for
udmgntningen af rektors resultatkontrakt for 2017/18.

Engangsvederlag til rektor

Bestyrelsen besluttede at udbetale et engangsvederlag til rektor pa kr. 20.000 p& grund
af en ekstraordinaer indsats med uforudsete arbejdsopgaver i forhold til at fremtidssikre
gymnasiets bogholderi, regnskab og gkonomi, der i de kommende budget&r er presset
af meget store huslejeudgifter i det centrale Kgbenhavn og regeringens besparelser p8
ungdomsuddannelsesomradet frem til 2022.

7. evt.

GT henledte opmaerksomheden pd Rysensteen Gymnasiums nye hjemmeside, som har
bevaret noget af stramheden fra den gamle hjemmeside, samtidig med at den i hgjere
grad udstraler skolens internationale profil. Den er blevet lettere at finde rundt p8, og
s8 har den et format, der kan bruges p& mobiltelefon.

BL takkede for mgdet.

Ref. LS og GT




