Referat fra bestyrelsens strategidag 4/9 - 2025

Til stede: llla Westrup Stephensen, Anne Flge, Jan Hasselbalch, Anders Schultz, Gitte
Transbgl, Dorthe Petersen, Hajoon Kim, Signe Tychsen Philip, Leo Yuan Malten, Nanna
Larsson, Tomas Ngrrekeer, Lars Kettel, Mikkel Bunkenborg

Til stede under punkt 7: Dorte Skallerup

Til stede under punkt 9: Lasse Jensen

Til stede under punkt 11: Nanna Flindt Kreiner, Johanne Larsen, Mads Blom

Referent: Lars Kettel

Dagen startede med, at alle eksterne medlemmer af bestyrelsen overvaerede to halve
modulers undervisning. Herefter fremviste rektor den nye destinationsstander i skolegarden.
Resten af strategidagen foregik pa Flaesketorvet i Speakers Corner, hvor ogsa bestyrelsens
interne medlemmer samt hele chefgruppe deltog.

Formanden bgd velkommen til madet og takkede for et godt udsendt materiale. Herefter
inviterede hun de eksterne medlemmer til at dele deres oplevelser fra den undervisning, de
havde overveeret i 1. modul.

Kort respons pa oplevelse af undervisning:

* Spandende. Fagligt - tvaerfagligt - GCP-relateret.

» Dygtige leerere og dygtige elever.

* Sjovt at se dygtige og involverende lzerere der far alle med og skaber super
stemning.

* Kan ikke genkende historien om at drengene er sveere og tunge - de er dygtige.

* Flere medlemmer bemaerker, at det er dejligt at se, hvor meget der sker for eleverne
mellem 1. og 3.g.

7. Budgetopfelgning v/iDorte Skallerup

Formanden takkede Dorte Skallerup for det fremsendte budget- og prognosemateriale og
konstaterede, at der ikke er de store overraskelser siden sidst fremsendte budget.

Dorte orienterede om, at der var modtaget tilskud til kompetenceudvikling, og at budgettet til
deltagergebyrer til KVUC var opjusteret grundet gget optag af elever udefra, der har behov
for supplering af seerligt naturvidenskabeligt c-fag. Der er ogsa foretaget enkelte andre
budgetjusteringer, som blev fremhzevet.

| prognosen for 2026-28 er der mindre forskydninger.

Vinduesprojektet er stadig kun i sin spaede begyndelse - researchfase. Forventet pris er
omkring 12 mio. kr. Der er udsendt et brev fra STUK, om at alle byggeprojekter over 5 mio.
skal godkendes af STUK indtil 2027 som konsekvens af EPX-reformen. Formanden
orienterede om, at der er udsendt et brev fra STUK, om at alle byggeprojekter over 5 mio.
skal godkendes af STUK indtil 2027 som konsekvens af EPX-reformen. Anne
kommenterede, at denne nye procedure sandsynligvis ikke er igangsat for at stoppe
almindelige vedligeholdelsesprojekter, som fx vinduesskift.



Der skal sgges fondsmidler til projektet, og det opstartes ikke far, der er sikkerhed herom.
Projektet er baseret pa at vaere en langtidsholdbar og baeredygtig I@sning til den
bevaringsveerdige bygning. Der bliver sat et pravevindue op pa rektors kontor i oktober. Hvis
dette er som forventet, vil en ansggning baseret pa hele projektets gennemfgrelse
fremlaegges for bestyrelsen. Forventet afslutning 2026/2027.

Det blev fastslaet, at projektet fgrst vi saettes i gang efter beslutning i bestyrelsen.

Efter gennemgangen af budget og budgetprognose mindede formanden om, at
forudsaetningen er opjusteringen til de 15 klasser pa alle 3 argange.

Nanna spurgte til udmgntningen af de kompetencemidler, der er kommet fra STUK. Gitte
svarede, at det bl.a. vil ga til peedagogiske dage om faglig trivsel og Al, og at der ogsa er
pabegyndt en udvidelse af beskrivelsen af laerernes individuelle kompetenceudvikling.

Leo spurgte til udgiften til censortransport og Gitte forklarede, hvordan det haenger sammen
med efterfelgende udligningsordning.

Jget deltagergebyr pa KVUC er naturlig pga. efteroptag udefra med behov for supplering.
Budget og budgetprognose blev taget til efterretning.
8. Kort orientering fra Rysensteen

Start af ny 1.g-argang

Gitte orienterede indledningsvis om opstart af ny 1.g argang. Det har veeret en lidt
anderledes skolestart end tidligere med klasser i faglige sammensaetninger. Gitte fremlagde,
hvad der er gaet godt, og hvad der er gaet mindre godt.

Eleveri 2.g og 3.g har fremhaevet, at problemet med ikke at etablere grundforlgbshold er, at
eleverne pa argangen ikke kommer til at kende hinanden pa tveers af klasser pa samme
made som tidligere. Det vil forsgges udlignet ved at lave flere projekter og aktiviteter pa
tveers af klasserne. Det er endnu for tidligt at vurdere den samlede succes, da det farst kan
vurders senere ift. hvor mange elever, der gnsker sig pa andre studieretninger til november,
hvor der &bnes for dette.

Leererrepraesentanterne papegede, at det er meget positivt at kunne begynde relations
arbejdet tidligere.

Generelt fungerer den nye argang godt. Der er stadig mange, der kontakter skolen for at
komme ind pa argangen. Bade af afviste 1. prioritetsans@gere og andre.

Faglig trivsel

Gitte orienterede om det faglige fokus for arets seerlige indsatsomrade, som er centreret
omkring “faglig trivsel og uddannelsesglaede”. Det er en befriende tilgang - veek fra folelser
og over mod faglige forankringer, og godt at arbejde pa en serigs forskningsbaseret
baggrund.



Laererne har modtaget det utroligt godt og bakser med at fa begreber omkring faglig trivsel
pa plads og eendre fokus veek fra social trivsel. Der gennemfgres to paedagogiske halv-dage
for hele lzererkollegiet i august og september, og emnet bliver fuldt op pa “klassemgder” hvor
lzererne er samlet om de klasser, de deler, ligesom det drgftes pa faggruppemeader, hvordan
faglig trivsel bedst gribes an med fokus pa faget og fagligheden.

Studie- og ordensregler

Bestyrelsen godkendte far sommerferien nye studie- og ordensregler, som har gennemgaet
en klar forbedring og opstramning. | den efterfglgende hgrings- og implementeringsfase er
det kommet frem, at der er en mangel omkring fravaer og forholdet mellem det samlede
fraveer og det enkelt-faglige.

Gitte fremlagde herefter forslag til mindre justering, sa det nu fremgar at studievejlederne ud
over at reagere ved maksimum 10% samlet fraveer, ogsa vil reagere ved maksimum 25% i et
enkelt fag. Desuden tilfgjes det at eleven maksimum ma vaere 3 opgaver bagud i et enkelt
fag ud over de 15 samlede elevtimer, som de korrigerede studieregler indbefatter.

Bestyrelsen godkendte justeringen, som vil blive indarbejdet i de geeldende studie- og
ordensregler.

GCP

Anders orienterede om rejserne som forlgber nu og frem mod efterarsferien. Der er
homestays pa alle rejser bortset fra Grgnland, som er vanskeligt i den henseende. S-klassen
er netop vendt hjem fra Singapore og har haft en rigtig god rejse. Der har veeret enkelte
udfordringer omkring Indien for elever med pakistansk herkomst. De far ikke visum. Det er
forsegt at fa de to elever med pa andre rejser, men de foretraekker enten at deltage pa
Indiensturen eller blive hjemme. USA er et OBS-punkt i forhold til restriktive indrejseregler —
der er elever som med garanti vil blive trukket ud, men det forventes at de kommer
retmaessigt ind. Eleverne er forberedt pa det.

Genbesagene gar godt. Spanierne er her nu og mange kommer i Igbet af aret. Isaer til
RYSMUN i april.

GCP-dagen afholdes den 17. november 2025 - Pia Olsen Dyhr og Martin Lidegaard er
forelabigt bekraeftet som eksterne deltagere.

9. Gennemgang af ressourceregnskab v/Lasse Jensen

Lasse gennemgik principperne bag ressourceregnskabet og de bagvedliggende logikker.
Herefter gennemgik Lasse udvalgte resultater.

Signe spurgte til, hvordan det gar eleverne efter gymnasiet. Lasse svarede, at der er en
stigning i dem, der tager 3+ sabbatar, og at det er et omrade, der er utroligt sveert at gare
noget ved. Der er fokus pa at preesentere eleverne for meningsfulde aktiviteter i de
potentielle sabbatar ved karriere-arrangementer mv. Der var enighed i bestyrelsen om, at det
er et punkt, der skal arbejdes med i forbindelse med karrierelzering - fx ved at leegge veegt
pa, at man kan studere i udlandet som en del af sine pabegyndte studier.



Anne kommenterede pa drgftelsen om sabbatar. For dem der vaelger universitetet, er
stigningen sterst. Endnu starre for dem der vaelger SAMF/HUM-uddannelser, hvilket nok er
geeldende for mange fra Rysensteens Gymnasium.

Jakob pegede p4a, at narrativet kan styrkes i forhold til hvor nemt og muligt det er at tage til
udlandet under sine studier.

Anders kommenterede, at det kunne veere vigtigt at fa dybere viden om, hvad eleverne laver
i deres sabbatar, da fornemmelsen er, at mange laver noget meget erhvervsrelevant.

Leo spurgte til fraveer. Landsgennemsnittet er indeholdt godskrevet fraveer, som pa
Rysensteen kun er minimalt, hvilket ggr resultatet endnu flottere. Der ber ikke fokuseres pa
at fa fraveeret i bund, men at tilgodeset fravaer netop er udvalgsarbejde o.lign. Gitte svarede,
at det er korrekt, at Rysensteens fraveerstal sammenlignet med landsgennemsnit forventeligt
deekker over endnu mere tilstedevaerelse, da der kun i begraenset omfang tilgodeses fraveer.
Det betyder mindre. Det vigtigste er at fa aendret optikken sa eleverne frem for at bekymre
sig om fraveer, glaeder sig over tilstedeveerelse (uddannelsesgleede).

Jakob spurgte til Iafteevnetallet, og hvordan der arbejdes med det i ledelsen. Ledelsen tager
det meget serigst og arbejder med det, som med andre kvalitetstiltag - ude i faggrupperne
hvor vi stiller krav til praksis.

Formanden spurgte til 5 A-fag, der falder fra 34% til 27% - og om det er noget der har
betydning for os som gymnasium. Rektor svarede, at der ikke etableres haeve-hold, der ikke
er baeredygtige (et vist antal elever som fx 10), men der er ikke et fast antal elever. Det kan
variere fra fag til fag, og er ogsa baseret pa en strategisk overvejelse. Netop A-lgft i fx
matematik, fysik, og kemi eller tysk og fransk prioriteres foran b-lgft og c-fag. Der etableres
ikke A-hold pa 4-6 elever.

Jakob spurgte til, om der kan laves et samarbejde med andre gymnasier omkring
A-fags-etablering. Rektor svarede, at det er stort set logistisk umuligt. Men maske man kan
lave noget med 5. modul for dem der virkelig ensker det.

Mikkel spurgte til, hvorfor profilen star sa klart i elevernes ansggningsvalg. Anders svarede,
at det heenger sammen med flere profilansggere. Dorthe understregede, at det i hgj grad
haenger sammen med en professionel tilgang hele vejen rundt i organisationen, ikke mindst
hos laererne.

Dorthe samlede herefter op og takkede Lasse for et solidt arbejde med
ressourceregnskabet. Dorthe fremhaevede folgende opmaerksomhedspunkter i det videre
arbejde.

A-fag og muligheder

Sabbatar og narrativer

Lafteevne - det skal blive signifikant igen

Elevernes tilfredshed er igen steget

11. Arbejde med strategien



De tre styregrupper holdt hver et kort opleeg, hvor de fremlagde hvilke tiltag de arbejder med
i indeveerende ar pa baggrund af de strategiske malsaetninger. Hvert oplaeg sluttede af med
et eller flere spgrgsmal som de gnskede bestyrelsens input til.

Spgrgsmal fra Global dannelse:

e Demokratisk selvtillid

o Hvordan?

o Hyvilke spargsmal?

o Gode eksterne samarbejder?
e Profil-processen

o Evt. gode rad

Spegrgsmal fra Faglig dannelse

e Har | erfaringer med implementering og brug af Al i jeres organisation, som vi kan fa
gavn af?

Spergsmal fra Almen Dannelse

Hvordan kan vi styrke feellesskabet i en individualiseret tid?
Hvordan styrker vi mellemrummene pa Rysensteen?
o Rammesaetning af pauser?
o Skolens fysiske faciliteter?
e Hvordan kan vi styrke arbejdet med de naere faellesskaber i klassen med fokus pa
faglig trivsel og uddannelsesgleede?

Leo kommenterede omkring eksternt samarbejde og demokrati og opfordrede til fokus og
styrket samarbejde med DGS. Til faglig dannelse opfordrede han til at have fokus pa
grundprincippet i brugen af Al og at fokusere pa gvelsesrummet. Til almen dannelse
kommenterede han at det er godt med mini-SUS og SUS og at det faglige og sociale
italesaettes sammen. Leo spurgte til om man kunne arbejde med forskellige events i
pauserne?

Signe bemeerkede, at der er kommunalvalg ganske snart og folketingsvalg naeste ar, og at vi
skal veere varsomme med, at det globale ikke overskygger det naere demokrati. Hvad vil det
sige at deltage i praksis - ogsa via arbejdslivet.

Signe kommenterede pa Al og spurgte til, hvordan det bruges og hvad det betyder for
lzererne. Kan ledelsen bruge det Al ift. effektiviseringer de steder det giver mening sa
lzererne kan bruge mere tid med eleverne.

llla kommenterede pa Al og vigtigheden med laerer-opgradering. llla fortalte om, at de pa
hendes arbejdsplads havde arbejdet med “privat” en-mands-coach, der hjeelper med
optimering for den enkelte og farst herefter arbejdes der med organisationsforankring.



Jakob kommenterede péa arbejdet med demokratisk selvtillid og understregede vigtigheden i,
at vi bliver ved med at arbejde med en global tilgang og et globalt svar. Godt at arbejde med
selvtillid, nar man gar ud i en global sammenhaeng. Jakob spurgte til om arbejdet med
pauserne i virkeligheden ikke handler om at arbejde med klassekulturen, sa det ikke kan ske
at der sidder én tilbage, nar klassen forlader lokalet til frikvarter.

Anne kommenterede pa demokratisk selvtillid og det at blive praesenteret for holdninger der
er veerd at lytte til. At man forstar de politiske sager. Og at der er fokus pa
handlingsorientering - hvad kan man ggre i praksis. Anne pointerede, at det var vigtigt, at
pauserne var preestationsfrie.

Mikkel spurgte til, hvordan det er med mad og kantine pa Rysensteen. Kunne der veere
basis for at arbejde med det som omdrejningspunkt? Gitte orienterede om tidligere forsag pa
kantinedrift, som ikke haenger sammen gkonomisk, men var aben over for om man kunne
arbejde med noget mere elevdrevent.

Dorthe pointerede, at pauser handler om at skabe stemninger, og at det ofte er bittesma
greb. Demokratisk selvtillid - det er i handlingerne vi styrker selvtilliden. Vi kunne fx have

flere pa ungdommens folkemgde, deltage i demonstrationer, etc.

Nanna foreslog, at vi kunne bruge de politiske ungdomsorganisationer. Der sidder mange
Rys-alumner her.

Lasse understregede, at uddannelsessystemet generelt ikke har veeret godt nok til at
understgtte handling som forudseetning for demokratisk selvtillid.

Dorthe mindede om, at der er mange spaendende mindre NGO’er, som ogsa arbejder i en
dansk kontekst.

Tomas gav et eksempel fra Haag-samarbejdet, hvor der arbejdes sammen med
ungdommens demokratihus som et forbilledligt eksempel pa, hvordan vi arbejder i Danmark

- til stor beundring hos hollaenderne.

Dorthe takkede mange gange for gode spaendende inputs og ikke mindst arbejdet med at
implementere den nye strategi.

13. Orienteringspunkter fra formanden
Brev fra STUK vedr. arsregnskab
Vi har faet respons fra STUK pa revisionens patalepunkter i arsregnskabet for 2024.

1. Overskridelse af klasseloftet. Det bemaerkes, at bestyrelsen har styr pa det for
fremtiden.



2. Generelt aktivitets- og ressourcestyring - revisionen havde fundet enkelte bilag, der
ikke var blevet konteret korrekt i en periode med udskiftning af medarbejdere i
bogholderiet. Ogsa dette forventes bragt i orden

STUK havde i henvendelsen ikke yderligere at bemaerke, men forventer at bestyrelsen
fremover sikrer at tingene er i orden.

Gitte fratreeder

Dorthe orienterede herefter om, at Gitte fratraeder som rektor ved udgangen af februar.
Dorthe fremlagde herefter sammensaetningen af anseettelsesudvalget samt et forslag til en
proces for rekruttering af en ny rektor.

Anseettelsesudvalget kommer til at besta af formandskabet for bestyrelsen, Anne og Dorthe
samt Jakob fra bestyrelsen. Vicerektor Lars og de to uddannelseschefer Jan og Anders,
Tillidsrepraesentant Michael og lzererrepraesentant fra bestyrelsen. Nanna blev valgt.

Formandskabet laegger op til, at der indgas et samarbejde med rekrutteringsbureauet
Genitor, og at stillingen offentliggeres primo oktober med ansggningsfrist 20. november,
offentliggarelse af ny rektor i januar og tiltreedelse 1. marts 2026. Der laegges op til at Gitte
stiller sig til radighed for en “onboardingsperiode” i marts. Bestyrelsen godkendte processen
og valg af rekutteringsbureau.

Gennemgang af resultatignskontrakt
Dorthe gennemgik det fremsendte bilag, og bestyrelsen havde en drgftelse af kvalitativ og

kvantitativ méalopfyldelse. Dorthe foreslog, at der tilfgjes et nyt punkt 6 omhandlende en plan
for onboarding af ny rektor.

Mikkel kommenterede, at nar der holdes APV, kan det med fordel teenkes ind som
kvantitative mal i resultatkontrakt. Det er hvert 3. &r og naeste gang vil veere i 2026/2027.
Dorthe foreslar ogsa, at man kan taenke mindre “pulsmalinger” ind med kortere mellemrum.

Dorthe og Gitte vil sammen feerdiggere kontrakten med det sidste punkt samt indlsegge krav
til pulsmalinger blandt lzererne ved de punkter, der er relevante.

Evt.
Strategidagen sluttede med en stor tak til bade ledelse og bestyrelsen for et staerkt og
baeredygtigt Rysensteen Gymnasium.






