Referat af bestyrelsens strategiseminar 21. oktober 2024

Til stede: Dorthe Petersen, Anne Flge, Mikkel Bunkenborg, Signe Tychsen Philip, llla
Westrup Stephsen, Tomas Westh Ngrrekeer, Nanna Larsson, August Christian Langager,
Leo Yuan Malten, Gitte Harding Transbgl, Anders Schultz, Jan Hasselbalch, Lars Kettel.

Eksterne deltagere: Morten Hyllegaard og Astrid Laesge fra konsulentbureauet BETA
Afbud: Jakob Dreyer

Bestyrelsen startede dagen med at deltage i 1.g’ernes introduktion til farste dag i
studieretningsklasserne inden strategidrgftelserne.

Som grundlag for drgftelserne interviewede BETA i(Asta og Julius) fra 1.g. om hvorfor de
havde sggt Rysensteen, og hvad der var godt og mindre godt.

Begge elever havde sggt pa profilen pa baggrund af forventning om et hgit fagligt niveau. De
fremhaevede, at der generelt var en god stemning, hvor bade leerere og elever tog godt hand
om hinanden. De ville gerne have haft mere hjaelp til hvordan en hverdag kunne se ud og
vejledning i hvordan man samles i interessefeellesskaber.

Formanden takkede de to elever og introducerede herefter dagens program og mal for
dagen i samarbejde med BETA.

BETA har foretaget 18 interviews med interne og eksterne informanter som har leveret input
til den strategiske analyse som bestyrelsen skulle forholde sig til under tre tematiske
overskrifter. Desuden var dagen programsat med live-interviews med 4 3.g-elever og 3
leerer-repraesentanter.

BETAs opsamling med opsummerende udsagn (#), udvalgte dias fra gennemgang af
ressourceregnskab samt et kort koncentrat af de tilhgrende drgftelser var afsaettet for
bestyrelsens drgftelser.



Del I: Omverdenen og uddannelsesfeltet, opsummeret

#1 Verden er fyldt med elendighed og kriser — men gymnasiet er et sted for hiib og handling
#2 De globale tendenser skal kunne ses i curriculum - sarligt nir man er et globalt profilgymnasium

#3 Dannelse er stadig gymnasiets kerneopgave — sivel almen, faglig, digital, demokratisk som global
dannelse

#4 Den digitale udvikling stiller krav til dannelsen — det kalder pi bide teknologiforstielse og analoge
kompetencer

#5 Demokratiet er under pres, og mange unge traekker sig — gymnasiet skal sge den demokratiske
selvtillid

#6 Mindre ungdomsirgange betyder kamp om eleverne — og politikerne vil have dem til at veelge
andre veje

#7 Debatten om fremtidens kompetencebehov raser — ve den, der vover at uddanne kolde hender og
kloge hoveder

Vi talte om hab og handling i GCP-regi
Der blev foreslaet en stgrre grad af lokal forankring i neeromradet
- tydelighed omkring bade DK-ture og samarbejdet med fx frivilligcenter Vesterbro

Der var stort fokus pa den digitale dannelse som en del af den demokratiske dannelse og
tilgangen til Al - herunder begrundelseslogikker.

Vigtigt at adskille adfeerden med og omkring de digitale hjeelpemidler, og evne til at forsta
betydningen af Al for os alle og balancen mellem det digitale og det analoge i
undervisningen - herunder evnen til og betydningen af fordybelse

Der var enighed om, at “Demokratisk selvtillid” er et godt begreb. Fokus skal veere at det er
gennem vores paedagogik og feellesskaberne, vi skal styrke elevernes kompetencer som
efterspgrges pa arbejdsmarkedet.

Praktik som didaktisk greb blev draftet. Praktik i den virkelige verden som en gjenabner for
eleverne om hvad uddannelse kan bruges til og muligheder i forhold til alumnerne og
inddragelse af foreeldrene.



Perspektiver pad Rysensteen Gymnasium — nu og fremadrettet

Del II: Mialgruppen unge under uddannelse, opsummeret

#8 De unge er tratte af at tale om mistrivsel— men der er noget, vi bliver nedt til at tale om alligevel

#9 Den unge generation keemper for succes pa uklare preemisser — tempo og preestation skal veksles til
trivsel og mestring

# 10 Dagens unge er bern af individualiseringen — men onsker sig fallesskab, engagement og
samherighed

#11 For mange unge er fordybelse en by i Rusland — der er behov for at opeve glemte dyder

LIVE-interview med fire 3.g.-elever:

Elevgruppen understreger vigtigheden af strukturer og ikke mindst efterspurgte de
overholdelse af dem. Mestring er godt, men ikke ngdvendigvis pa bekostning af praestation.
Der er mange elever, der ogsa er stimuleret af at preestere.

Eleverne gav udtryk at GCP-projektet gennemsyrede hele deres gymnasietid, og at de nu
efter rejsen oplevede, at tingene kulminerede der.

De oplevede iszer i 1.g at der havde veeret stort fokus pa feellesskabet - en elev gav udtryk
for, at det naesten havde veeret for meget. At hendes klasse forstod pa leererne, at de ikke
trivedes godt, og at leererne handlede FOR meget pa det. Klassen fglte nemlig, den
fungerede udmeerket! | det hele taget konkluderede de 4 3.g-elever, at man ikke skal stresse
sa meget omkring mistrivsel. En elev udtrykte det saledes: “Vi far lov til at fale for meget
efter, i stedet for bare at leve op til de krav der stilles”!

Eleverne gav samstemmende udtryk for, at de gnskede flere aktiviteter pa tveers af
klasser/skolen. Som fx RYSMUN i 2.g, som de havde oplevet som en stor succes. De
understregede, at bogstavmiddage er vigtige,

Alle fire var enige om, at der blev handlet nok pa klimaproblematikker, men at de gnskede
mere fordybelse. Angdende medbestemmelse synes 2 det var OK, mens 2 gnskede mere
medbestemmelse.

3.g-eleverne papegede, at starrelsen af skolen er en fordel, fordi det er nemt at finde nogle,
man har interessefeellesskaber med.

Efter interviewet drgftede bestyrelsen bl.a. faciliterede feellesskaber: vi skal veere varsomme
med for kraftig stilladsering i forhold til, at eleverne ogsa skal leere at kunne udholde
vanskelighederne. Styrke robustheden.



Lasse Jensen praesenterede herefter ressourceregnskabet for skoledret 2023/2024.

Bl.a. var der fokus pa at Rysensteen i 2024, havde haft det starste sggetal nogensinde - der
i blandt 197 profilansggere, og at Rysensteen for 6. ar i treek havde en signifikant lgfteevne i
henhold til ministeriets sociogkonomiske opggrelser af elever.

Gitte Transbgl gav herefter et kort rids af det fremlagte reformudkast til en ny indretning af
ungdomsuddannelserne, og hvad det matte kunne fa af konsekvenser for Rysensteen.
Samtidig orienteredes bestyrelsen om konsekvenserne af det finanslovsforslag der
omhandler gymnasierne, som i gjeblikket forhandles.

Hvad siger leererne om Rysensteen?
BETA interviewede tre laerere som repraesenterede, hver deres fakultet og alle med +10 ars
anszettelse pa Rysensteen.

Leererne gav samlet set udtryk for stor gleede ved gymnasiet som arbejdsplads - ved
samveer med eleverne (understregede at de var dygtige), ved arbejdet med deres fag, ved
GCP (alle var meget glade for at rejse med eleverne bl.a.) og ved samveeret med kollegerne.
Af udfordringer naevnte de samstemmende hele det digitale omrade. Bade Al som mulighed
men ogsa udfordring. Og de digitale distraktioner som en stor udfordring i undervisningen.
Det blev fremlagt som en veesentlig problemstilling pa laerervaerelset, men ogsa at der var
forskellige holdninger til udfordringerne.

Hvad siger omverdenen om Rysensteen?

Del I1I: Opmaerksomhedspunkter og strategiske spergsmail, opsummeret

#12 Historien om elitere, moagforkalede og selvglade Rys lever — men ogsd om landets bedste lerere og
fremragende resultater

#13 Rysensteen stir et rigtigt godt sted — men succes forpligter og giver kun hejere forventninger
#14 Hvad er Rysensteens ambitioner for dannelse? — det digitale og demokratiske skal sti tydeligere

#15 Hvordan bevarer man ferstepladsen i global dannelse? — i en verden, der bliver mere nationalt
orienteret

#16 Hvordan ser det moderne laeringsrum ud Rysensteen? — den gode balance mellem digitalt og analogt
#17 Hvad er det kloge, rysensteenske take pa trivsel? — at tale didaktik og aktivt fokusere mindre pi jeg
og mere pi vi

#18 Skal Rysensteen tage et storre og tydeligere socialt ansvar? — der er mange, der fortjener et skud af
Rysensteen...

#19 Hvordan kommer baeredygtighed ind 1 kernen af strategien? — tydelige indsatser i hverdagen og
klima-didaktik i klasserne

#20 Gar Rysensteen eleverne klar nok til resten af livet? — til uddannelse, til at tage ansvar, til at veere
noget for nogen...

Bestyrelsen drgftede pa baggrund af laererinterview og BETA's tvaerleesning:

Vi skal bruge historien om vores lgfteevne langt bedre strategisk i italeseettelsen af hvad
Rysensteen kan og gar


https://docs.google.com/presentation/d/1E20spoQVdzZKPs6WpiN4F5-nbzN158QUH186Uy4WvAo/edit?usp=sharing

- maske hjeelper vi flere elever bedre ved at sta fast pa, at strukturer er for det feelles
bedste og ikke individuelle hensyn, og for at man skal leere at indrette sig

- Vi bgr samarbejde med skoler, der har udfordringer og kan fa glaede af et
samarbejde

- Alle er velkomne pa Rysensteen, men man skal arbejde for det og leve op til de krav
der stilles - ogsa som et veern mod forteellingen om selvfedmen og det eliteere

- Krav =respekt

Bestyrelsens bestilling til fgrste strategiudkast

BETA interviewede Gitte Transbgl (GT) som opridsede historikken for den nuveerende
strategi, samt logikkerne i hvad der havde veeret vigtigt i 2020, hvad der var vigtigt at bevare
samt hvad der godt kunne undveeres.

GT gnsker en meget forenklet strategi der er dynamisk sa den kan fange de politiske
aendringer, der forestar. Men samtidig en strategi, der fastholder GCP som Rysensteens
saerkende og samtidig understreger de dannelseselementer, der er sa vigtige for STX.
Samtidig er hele den grundfortaelling, som Rysensteen bygger pa fra Laura og pigeskole i
1881 til et moderne storbygymnasium i 2024 vigtigt. Og ikke mindst fastholdelse af
Rysensteens veerdiseet NORA.

I mindre grupper diskuteredes dagens temaer og hvordan seerlige temaer kunne blive
strategiske indsatser.

Afrunding og naeste skridt
BETA tager alle input med tilbage og kommer med et farste udkast til en samlet strategi til
behandling pa naeste ordinaere bestyrelsesmgde 25/11-2024.

Dorthe Petersen takkede for stort engagement gennem hele strategidagen og iseer BETA for
styringen af dagen og hele forberedelsen med de 22 interviews af savel eksterne som
interne interessenter.

DP orienterede om, at formandskabet har indgaet en resultatlanskontrakt med rektor efter
de retningslinjer som bestyrelsens medlemmer havde gnsket ved mgdet i juni. Kontrakten vil
blive udsendt med indkaldelsen til neeste mgde sammen med budgetforslag 2025, som
sammen med strategibehandling er hovedpunkt pd mgdet 25/11.
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