
Referat af bestyrelsens strategiseminar 21. oktober 2024 

 

Til stede: Dorthe Petersen, Anne Fløe, Mikkel Bunkenborg, Signe Tychsen Philip, Illa 

Westrup Stephsen, Tomas Westh Nørrekær, Nanna Larsson, August Christian Langager, 

Leo Yuan Malten, Gitte Harding Transbøl, Anders Schultz, Jan Hasselbalch, Lars Kettel. 

 

Eksterne deltagere:  Morten Hyllegaard og Astrid Læsøe fra konsulentbureauet BETA 

 

Afbud: Jakob Dreyer 

 

Bestyrelsen startede dagen med at deltage i 1.g’ernes introduktion til første dag i 

studieretningsklasserne inden strategidrøftelserne.  

 

Som grundlag for drøftelserne interviewede BETA i(Asta og Julius) fra 1.g. om hvorfor de 

havde søgt Rysensteen, og hvad der var godt og mindre godt. 

Begge elever havde søgt på profilen på baggrund af forventning om et højt fagligt niveau. De 

fremhævede, at der generelt var en god stemning, hvor både lærere og elever tog godt hånd 

om hinanden. De ville gerne have haft mere hjælp til hvordan en hverdag kunne se ud og 

vejledning i hvordan man samles i interessefællesskaber. 

 

Formanden takkede de to elever og introducerede herefter dagens program og mål for 

dagen i samarbejde med BETA. 

 

BETA har foretaget 18 interviews med interne og eksterne informanter som har leveret input 

til den strategiske analyse som bestyrelsen skulle forholde sig til under tre tematiske 

overskrifter. Desuden var dagen programsat med live-interviews med 4 3.g-elever og 3 

lærer-repræsentanter. 

 

BETAs opsamling med opsummerende udsagn (#), udvalgte dias fra gennemgang af 

ressourceregnskab samt et kort koncentrat af de tilhørende drøftelser var afsættet for 

bestyrelsens drøftelser. 

 



 
 

Vi talte om håb og handling i GCP-regi 

Der blev foreslået en større grad af lokal forankring i nærområdet 

- tydelighed omkring både DK-ture og samarbejdet med fx frivilligcenter Vesterbro 

 

Der var stort fokus på den digitale dannelse som en del af den demokratiske dannelse og 

tilgangen til AI - herunder begrundelseslogikker.  

 

Vigtigt at adskille adfærden med og omkring de digitale hjælpemidler, og evne til at forstå 

betydningen af AI for os alle og balancen mellem det digitale og det analoge i 

undervisningen - herunder evnen til og betydningen af fordybelse 

 

Der var enighed om, at “Demokratisk selvtillid” er et godt begreb. Fokus skal være at det er 

gennem vores pædagogik og fællesskaberne, vi skal styrke elevernes kompetencer som 

efterspørges på arbejdsmarkedet.  

 

Praktik som didaktisk greb blev drøftet. Praktik i den virkelige verden som en øjenåbner for 

eleverne om hvad uddannelse kan bruges til og muligheder i forhold til alumnerne og 

inddragelse  af forældrene.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Perspektiver på Rysensteen Gymnasium – nu og fremadrettet 

 

 
 

 

LIVE-interview med fire 3.g.-elever: 

 

Elevgruppen understreger vigtigheden af strukturer og ikke mindst efterspurgte de 

overholdelse af dem. Mestring er godt, men ikke nødvendigvis på bekostning af præstation. 

Der er mange elever, der også er stimuleret af at præstere.  

Eleverne gav udtryk at GCP-projektet gennemsyrede hele deres gymnasietid, og at de nu 

efter rejsen oplevede, at tingene kulminerede der.  

De oplevede især i 1.g at der havde været stort fokus på fællesskabet - en elev gav udtryk 

for, at det næsten havde været for meget. At hendes klasse forstod på lærerne, at de ikke 

trivedes godt, og at lærerne handlede FOR meget på det. Klassen følte nemlig, den 

fungerede udmærket! I det hele taget konkluderede de 4 3.g-elever, at man ikke skal stresse 

så meget omkring mistrivsel. En elev udtrykte det således: “Vi får lov til at føle for meget 

efter, i stedet for bare at leve op til de krav der stilles”! 

 

Eleverne gav samstemmende udtryk for, at de ønskede flere aktiviteter på tværs af 

klasser/skolen. Som fx RYSMUN i 2.g, som de havde oplevet som en stor succes. De 

understregede, at bogstavmiddage er vigtige,  

 

Alle fire var enige om, at der blev handlet nok på klimaproblematikker, men at de ønskede 

mere fordybelse. Angående medbestemmelse synes 2 det var OK, mens 2 ønskede mere 

medbestemmelse.  

 

3.g-eleverne påpegede, at størrelsen af skolen er en fordel, fordi det er nemt at finde nogle, 

man har interessefællesskaber med.  

 

Efter interviewet drøftede bestyrelsen bl.a. faciliterede fællesskaber: vi skal være varsomme 

med for kraftig stilladsering i forhold til, at eleverne også skal lære at kunne udholde 

vanskelighederne. Styrke robustheden. 

 

 

 

 



Lasse Jensen præsenterede herefter ressourceregnskabet for skoleåret 2023/2024.  

Bl.a. var der fokus på at Rysensteen i 2024, havde haft det største søgetal nogensinde - der 

i blandt 197 profilansøgere, og at Rysensteen for 6. år i træk havde en signifikant løfteevne i 

henhold til ministeriets socioøkonomiske opgørelser af elever.  

 

Gitte Transbøl gav herefter et kort rids af det fremlagte reformudkast til en ny indretning af 

ungdomsuddannelserne, og hvad det måtte kunne få af konsekvenser for Rysensteen. 

Samtidig orienteredes bestyrelsen om konsekvenserne af det finanslovsforslag der 

omhandler gymnasierne,  som i øjeblikket forhandles.  

 

Hvad siger lærerne om Rysensteen? 

BETA interviewede tre lærere som repræsenterede, hver deres fakultet og alle med +10 års 

ansættelse på Rysensteen.  

 

Lærerne gav samlet set udtryk for stor glæde ved gymnasiet som arbejdsplads - ved 

samvær med eleverne (understregede at de var dygtige), ved arbejdet med deres fag, ved 

GCP (alle var meget glade for at rejse med eleverne bl.a.) og ved samværet med kollegerne.  

Af udfordringer nævnte de samstemmende hele det digitale område. Både AI som mulighed 

men også udfordring. Og de digitale distraktioner som en stor udfordring i undervisningen. 

Det blev fremlagt som en væsentlig problemstilling på lærerværelset, men også at der var 

forskellige holdninger til udfordringerne.  

 

Hvad siger omverdenen om Rysensteen? 

 

 

 
 

Bestyrelsen drøftede på baggrund af lærerinterview og BETA´s tværlæsning: 

 

Vi skal bruge historien om vores løfteevne langt bedre strategisk i italesættelsen af hvad 

Rysensteen kan og gør 

https://docs.google.com/presentation/d/1E20spoQVdzZKPs6WpiN4F5-nbzN158QUH186Uy4WvAo/edit?usp=sharing


- måske hjælper vi flere elever bedre ved at stå fast på, at strukturer er for det fælles 

bedste og ikke individuelle hensyn, og for at man skal lære at indrette sig 

- Vi bør samarbejde med skoler, der har udfordringer og kan få glæde af et 

samarbejde 

- Alle er velkomne på Rysensteen, men man skal arbejde for det og leve op til de krav 

der stilles - også som et værn mod fortællingen om selvfedmen og det elitære 

- Krav = respekt 

-  

 

Bestyrelsens bestilling til første strategiudkast 

 

BETA interviewede Gitte Transbøl (GT) som opridsede historikken for den nuværende 

strategi, samt logikkerne i hvad der havde været vigtigt i 2020, hvad der var vigtigt at bevare 

samt hvad der godt kunne undværes.  

GT ønsker en meget forenklet strategi der er dynamisk så den kan fange de politiske 

ændringer, der forestår. Men samtidig en strategi, der fastholder GCP som Rysensteens 

særkende og samtidig understreger de dannelseselementer, der er så vigtige for STX. 

Samtidig er hele den grundfortælling, som Rysensteen bygger på fra Laura og pigeskole i 

1881 til et moderne storbygymnasium i 2024 vigtigt. Og ikke mindst fastholdelse af 

Rysensteens værdisæt NORA. 

 

I mindre grupper diskuteredes dagens temaer og hvordan særlige temaer kunne blive 

strategiske indsatser.  

 

Afrunding og næste skridt 

BETA tager alle input med tilbage og kommer med et første udkast til en samlet strategi til 

behandling på næste ordinære bestyrelsesmøde 25/11-2024.  

 

Dorthe Petersen takkede for stort engagement gennem hele strategidagen og især BETA for 

styringen af dagen og hele forberedelsen med de 22 interviews af såvel eksterne som 

interne interessenter.  

 

DP orienterede om, at formandskabet har indgået en resultatlønskontrakt med rektor efter 

de retningslinjer som bestyrelsens medlemmer havde ønsket ved mødet i juni. Kontrakten vil 

blive udsendt med indkaldelsen til næste møde sammen med budgetforslag 2025, som 

sammen med strategibehandling er hovedpunkt på mødet 25/11.  

 

 

 

Ref: 311024/ Lars Kettel og Gitte Harding Transbøl, DP 041124 


