Strategi for Rysensteen Gymnasium 2020 - 2025

Strategipapiret 2020-25 rummer en vision, en grundfortaelling samt en konkret
strategi med indsatser, malsaetninger og pejlemaerker for perioden. Papiret er
udviklet og godkendt af bestyrelsen for Rysensteen Gymnasium 6. september
2019. Bestyrelsen vedtog en revidering af strategipapiret ved mgde 23.
september 2020. Visionen er revideret ved bestyrelsens strategiseminar 13.
november 2020.

Vision for Rysensteen Gymnasium

Gennem et levende engagement skaber Rysensteen Gymnasium:

Faglig dannelse med hgj kvalitet
Gennem et engagerende og fagligt ambitigst laeringsmiljg styrker vi elevernes
nysgerrighed og skaber vidende og forundringsparate medborgere. Vi stiller krav.
Vi star pa taeerne.

Almen dannelse med falles vaerdier

Gennem Nysgerrighed, Ordentlighed, Rummelighed og Ansvarlighed (NORA)
styrker vi bade sma og store fzellesskaber i skolen, i lokalsamfundet og i verden.

Global dannelse med empati

Gennem Global Citizenship Programme danner vi verdensborgere, der med
selvindsigt og viden om udfordringerne i en globaliseret verden handler aktivt for
at medvirke til at skabe en bedre verden.

Du skaber Rysensteen
Rysensteen skaber dig
Sammen skaber vi fremtiden



Grundfortaellingen om Rysensteen Gymnasium - fortid og nutid

Rysensteen Gymnasium er stiftet som pigeskole i 1881 af en 25-arig skolelaerer
Laura Engelhardt med det formal at skabe lige uddannelsesmuligheder for begge
kgn og alle bgrn og unge. Skolen er funderet pa ligeveerd, og med mottoet
“Tryghed i det naere” er didaktikken formet af en respekt for den enkelte elev.

I 1919 blev skolen overtaget af Kbh. Kommune og blev navngivet Rysensteen
Gymnasium, fordi den 18 i Rysensteensgade. I 1932 flyttede skolen til den
nuvaerende hovedbygning i Tietgensgade - fortsat med navnet Rysensteen
Gymnasium - og frem til 1975 bade som realskole og gymnasium og herefter
alene som gymnasium. Fra 1958 optog skolen ogsa drenge!

Skolen har siden 1999 udvidet sin kapacitet og fysiske udstraekning til nu at vaere
et gymnasialt campus rundt i hele Kgdbyen med mere end 1200 elever og
ansatte.

I 2008 blev Rysensteens seneste vision skabt gennem et faelles arbejde mellem
alle skolens elever, ansatte og bestyrelsen. Visionen havde fire “ben”: Viden,
Leering, Demokrati og Feellesskab. Ud af denne vision sprang tre strategiske spor:
Relationer, Medindflydelse samt Bevaegelse og Sundhed. Samtidig blev et nyt
motto formuleret:

Du skaber Rysensteen
Rysensteen skaber dig
Sammen skaber vi fremtiden

Arbejdet med de strategiske spor fgrte i 2012 frem til en skaerpelse af de
strategiske mal med flg. overskrifter:

e Global Citizenship som profil
e Rysensteenerdidaktik som laeringstilgang
e Netvaerk som strategisk tilgang

P& Rysensteen Gymnasium laegges der veegt pa en serigs 0g nysgerrig
leringstilgang, hvor alle elever bliver mgdt med forventningen om en staerk faglig
interesse og en ansvarlighed for udvikling af egne faerdigheder. Dette har gennem
arene resulteret i, at der er opndet et meget hgit fagligt niveau blandt
studenterne.

Rysensteen Gymnasium er en international profilskole. Profilen tegnes af et
fagigt, paedagogisk og dannelsesmaessigt helskoleprogram: Global Citizenship



Programme, som har sin egen leereplan og tvaerfaglige progressionsplan, og
holder verdensborgerskabet som dannelsesideal.

Global Citizenship Programme Programmet har eksisteret siden 2010, og blev i
2015 formelt anerkendt af Undervisningsministeriet, da Rysensteen fik saerlig
tilladelse til at optage elever pa basis af interkulturelle og internationale
kompetencer. I 2019 afviste ministeriet imidlertid Rysensteens ansggning om
fortsat at kunne optage elever pa basis af GCP-profilen. Ministeriets begrundelse
herfor indeholdt en anerkendelse af, at Global Citizenship Programme p3 alle
parametre levede op til kravene for at vaere profilskole. Men det blev vurderet, at
profilskoler i almindelighed kunne besvaerligggre regeringens gnske om at lave en
ny elev-optagelsesbekendtggrelse.

Rysensteen Gymnasium fortsatte dog som international profilskole, men nu uden
ministeriel tilladelse til at optage elever pa basis af internationale og
interkulturelle kompetencer. Global Citizenship Programme udvikler sig lgbende
med den globaliserede verdens skiftende muligheder og udfordringer, men
programmets dannelsesideal, verdensborgerskabet, er uforandret. Det afspejler
de vaerdier og den historie, som Rysensteen er rundet af.

I efterdret 2022 med stiftelsen af en ny regering blev det igen muligt at ansgge
om godkendelse af profil som led i optagelsesbekendtggrelsen - nu i Regionen -
og i december 2022 blev Rysensteen Gymnasium igen godkendt som profilskole,
hvilket fik indflydelse ved optagelse sommeren 2023, hvor ca 25% af skolens
elever i 1.g er optaget pa baggrund af profilen for GCP.

Vaerdierne fra Laura Engelhardts pigeskole er nu mere end 140 ar senere fortsat
grundstenene pa skolen. Respekten for den enkelte og faellesskabet er
rammesaettende for al undervisning og dannelse pd Rysensteen Gymnasium. I en
formaliseret ramme mgdes eleverne nu med Nysgerrighed, Ordentlighed,
Rummelighed og Ansvarlighed (NORA) og understgttes i at mgde hinanden med
samme tilgang - bade i klasser og pa tvaers af klasser, i undervisningen og i alle
skolens mellemfaglige aktiviteter.

Med Global Citizenship Programme tager Rysensteen Gymnasium livtag med den
kraevende opgave det er at omsaette en kompleks idé som verdensborgerskab fra
et filosofisk/politisk(demokratisk) ideal til en laerings- og adfeerdsmaessig praksis.
GCP er den ramme, der udfordrer elevernes demokratiske laering og samtidig
styrker deres deltagelse som medborgere med et “globalt mindset”. Rysensteen
Gymnasium medvirker saledes til at ggre eleverne til verdensborgere forankret i
egne demokratiske vaerdier, men med respekt for forskelle i traditioner, sprog,
religioner, vaner og livsform. Verdensborgerskabet styrkes i samarbejdet med
partnerskolerne, hvor vaertskab og besgg indrammes af en faglig tilgang til



kulturmgder, med gnsket om at styrke elevernes empati og nuancere de
fordomme alle mennesker er rundet af.

P& Rysensteen Gymnasium er vi steerkt inspireret af “Semper Ardens”. Det
braendende engagement er for bade elever og ansatte grundlaget for
opbygningen af sdvel sm& som store fzellesskaber internt som eksternt.
Engagementet er roden til den hgje faglighed pa Rysensteen og grundlaget for at
eleverne inspireres til at omsaette deres engagement til handling bade lokalt og
globalt og dermed til udvikling af et verdensborgerskab i praksis

Strategiske indsatser 2020-2025

Med udgangspunkt i Rysensteen Gymnasiums grundfortzaelling og vision har vi i de
kommende ar fokus pa flg. strategiske indsatser:

1. Styrkelse af det levende engagement med NORA som platform og fokus pa
faglig dannelse, global dannelse og almen dannelse

2. Udvikling af det eksterne samarbejde med savel NGO, private og
uddannelsesinstitutioner

3. Fokus pa et fremtidigt baeredygtigt Rysensteen Gymnasium savel
gkonomisk, fagligt, socialt- og miljgmaessigt

Hvert af disse indsatsomrader vil styrkes gennem strategiske malsaetninger og
konkrete pejlemaerker Indsatserne har et sigte fra 2020-2025, men vil arligt
evalueres og evt. korrigeres ved bestyrelsens arlige strategiseminar.

Strategiske malsatninger for de tre overordnede indsatser

1. Styrkelse af det levende engagement med NORA som platform og fokus pa
faglig dannelse, global dannelse og almen dannelse

Den faglige dannelse pa Rysensteen Gymnasium er praeget af store faglige
ambitioner og innovative tilgange til undervisning. Forventningerne til elevernes
faglige engagement er hgje, samtidig med at der gnskes en medleven i aktiviteter
og skolekulturelle tilbud for at understgtte elevernes almene dannelse.
Dannelsesopgaven er pa Rysensteen Gymnasium udvidet med et konkret
dannelsesideal: verdensborgerskabet. Med Global Citizenship Programme styrkes
elevernes globale dannelse gennem et praktiseret verdensborgerskab.



For at styrke udviklingen af det levende engagement bade i undervisningen og
udenfor undervisningen skal vi leve op til flg. strategiske malsaetninger:

a. Med Rysensteenerdidaktik #2 som bagtaeppe fastholdes
leerernes faglige og inspirerende faellesskab

b. “"Veje til verdensborgerskab”samt GCP-metroen er grundlaget
for den interne fzlles forstdelse af og udbredelsen af
GCP-profilen og eksternt som branding af profilen

c. Med NORA og rammerne fra “Kodeks for
laererforpligtelse”styrkes eleverne i det gode fallesskab

d. Gennem frivillighedsperspektivet styrkes elevernes
medborgerskab

Disse 4 strategiske malsaetninger udfoldes gennem nedenstaende pejlemaerker:

A. Med Rysensteenerdidaktik #2 som bagtaeppe fastholdes laerernes
faglige og inspirerende faellesskab

Elevernes levende engagement styrkes grundlaeggende i undervisningen. Det er
her de teendes, her deres dannelsesproces udvikles og understgttes. Derfor er
laerernes levende engagement grundlaeggende . Det hgje ambitionsniveau
fastholdes og udvikles ved at sikre rammer for lzerernes faglige udvikling og
inspirerende fzellesskab.

Pejlemeerker:

- For at sikre det inspirerende lzeringsfeellesskab skal der - fortsat - sikres
rammer for samarbejde mellem laerere i form af faggruppemgder,
klyngesamarbejder, teammgder mv. Materialer og laeringsforlgb deles i
formaliserede virtuelle fora til inspiration og tidsbesparelse. I august 2021
igangsatte vi projekt“"Generobring af dannelsen” som der arbejdes videre
med udbredelsen af fra sommeren 2022.

- “De abne dgre” til undervisning er fortsat en praksis, der understgtter
leerernes faglige og didaktiske sparring

- De paedagogiske dage skal understgtte det faelles hgje ambitionsniveau og
inddrage aktuelle didaktiske udfordringer - for skoledret 2022-23 arbejdes
der videre med videndeling fra resultaterne af “"Projekt generobring af
dannelsen” der pabegyndtes august 2021 ligesom der vil vaere fokus pa
elevfordybelse med afsaet i bl.a. StudieUdviklingsSamtaler og skriftlighed. I
august 2023 blev projekt “Generobring af dannelsen” boostet ved et
3-dages seminar for alle Rysensteens lzerere - isser med fokus pa
dannelsesarbejdet om den enkelte klasse til understgttelse ogsa af
feellesskabet.




B. “Veje til verdensborgerskab” samt GCP-metroen er grundlaget
for den interne falles forstdelse af og udbredelsen af GCP-profilen
og eksternt som branding af profilen

Bogen “Veje til Verdensborgerskab” er en eksemplificeret beskrivelse af Global
Citizenship Programme med didaktiske analyser (aktionsforskning) og teoretiske
tilgange til verdensborgerskabsbegrebet. Bogen er produceret i et samarbejde
mellem forskere, laerere og ledere.

Bogen er et vigtigt monument over et snart 10 ar langt arbejde med global
dannelse pa Rysensteen Gymnasium, og skal bruges bade internt og ekstern - til
drgftelser af best practice og fortsat udvikling af gode tilgange til global dannelse.

GCP-metroen er en visuel beskrivelse af Rysensteens GCP-progressionsplan, hvor
elever og laerere kan orientere sig omkring formal, indhold og led i den globale
dannelse.

Pejlemeerker:

- Begrundet i den nye kommende optagelsesbekendtggrelse ansgges der igen
i efteraret 2022 om en profilgodkendelse, sa det bliver muligt at rekruttere
elever fra alle tre indkomstlag med internationale og interkulturelle
kompetencer

- Veje til verdensborgerskab samt GCP-metroen er et vaesentligt
reference-vaerktgj i forhold til vedligeholdelse og udvikling af det faglige og
dannelsesmaessige indhold.

- Bogens pointer udkommer i en engelsksproget udgave, som kan danne
basis for et fortsat samarbejde med vores partnerskoler og andre
interessenter.

- Der arbejdes fortsat pa at brande Global Citizenship Programme ift.
potentielle interessenter og indga i dialog med disse interessenter om
global dannelse.

C. Med NORA og rammerne fra “"Kodeks for laererforpligtelse”
styrkes eleverne i det gode faellesskab

De seneste tre ar har vi p@ Rysensteen Gymnasium understgttet elevernes
adfzerd bade i og udenfor klasserummet med veerdisaettet NORA, der star for
Nysgerrighed, Ordentlighed, Rummelighed og Ansvarlighed. Eleverne praesenteres
for det ved skolestart, og begreberne repeteres mange gange i lgbet af deres



gymnasietid - som et fast eksemplificeret narrativi sammenhaenge, hvor en
hensigtsmaessig adfaerd skal understreges. NORA er saledes en vaesentlig del af
dannelsen pa Rysensteen Gymnasium.

For at sikre en faelles tilgang til understgttelse af NORA i organisationen tages
udgangspunkt i Kodeks for lzererforpligtigelse - et kodeks, der indeholder
forventninger til alle ansattes medansvar for understgttelse af en ansvarlig
elevadfzerd pa hele campus og i alle sammenhange. Dette kodeks tages op med
javne mellemrum og justeres i overensstemmelse med de aktuelle forhold. Med
udgangspunkt i dannelsesarbejdet om iszer klasserne forventes en kommende
korrektion af kodekset med baggrund i en evaluering i skoledret 2023-24.

Pejlemeerker:

“Kodeks for lzererforpligtelse” er et levende dokument, som alle lzerere
kender til og lever op til i deres hverdag pa Rysensteen Gymnasium.
“Kodeks for lzererforpligtelse har til formal at understgtte en skolekultur
med plads til det levende engagement for elever og lzerere.
“Kodeks for laererforpligtelse” er et dynamisk dokument, der efter drgftelser i
Fagligt Forum for laerere evalueres og justeres, sa det tager hgjde for de
udfordringer, vi stgder pa i skolekulturen pa Rysensteen Gymnasium og aktivt
medvirker til at ggre laereropgavens omfang iseer udenfor klasselokalet konkret
for alle lzerere. Evalueringen af arbejdet med konkrete dannelsestiltag i klasserne
vil forventeligt bibringe til en forestaende justering

D. Gennem frivillighedsperspektivet styrkes elevernes
medborgerskab

En vigtig del af Global Citizenship Programme er at styrke handlekompetencerne
hos Rysensteens elever. Denne kompetence udfoldes bade lokalt, regionalt og
globalt. Inspireret af iseer det amerikanske skolesystem og International
Baccalaureate har vi pa Rysensteen Gymnasium koncentreret en indsats omkring
udfoldelsen af elevernes engagement og handlekompetence gennem
frivillighedsprojekter i naeromradet samt med fokus pa et samarbejde med
internationalt fokus - fx med flygtninge. Alle deltagende elever far et bevis pa
deres indsats sammen med deres studentereksamensbevis og deres bevis for
gennemfgrelse af GCP.

Frivillighedsindsatsen understgtter endvidere elevernes medborgerskab gennem
interne faellesskaber bl.a. i form af udvalgsarbejder og andre involverende
tilgange pa skolen.

Pejlemeerker:




- projektgruppen for frivillighed arbejder for fortsat at udbygge mulighederne
for elevernes deltagelse i frivillighedsprojekter som en del af deres
gymnasietid pa Rysensteen. Ambitionen er, at flere og flere af skolens
elever deltager i arbejdet.

- Styregruppen for Global dannelse understgtter frivillighedsarbejdet ved at
skabe kontakter til internationale projekter, som Rysensteens elever kan
hjeelpe - enten som en del af deres gymnasietid eller efter gymnasiet.

- Styregruppen for Almendannelse understgtter arbejdet med elev til elev
feellesskaber - fx i arbejdet med digital dannelse - og sikrer at eleverne i
denne proces tager medansvar for projekterne og leerer gennem processen.

2. Udvikling af det eksterne samarbejde

Global Citizenship Programme naeres gennem de mange eksterne samarbejder,
som Rysensteen Gymnasium er blevet en del af gennem de seneste 10 ar. GCP
bygger pa teoretiske rammer for interkulturel forstaelse og faglige tilgange til
forstaelse af epokale nggleproblemer, men uden vores eksterne samarbejder ville
programmet ikke kunne opna de resultater, som fortsat opnas.

Internationalt er de vigtigste samarbejdspartnere vores 14 partnerskoler, som
indbefatter home stay baserede besgg og genbesgg mellem Rysensteen og
partnerskolernes elever, samt faglige og paadagogiske online konferencer under
titlen United Global Education Network (UGEN). Men ogsa kontakter til
erhvervsvirksomheder, universiteter og kulturinstitutioner pd destinationerne er
vigtige for elevernes verdenborgerskabsdannelse.

Nationalt er Rysensteens teetteste samarbejdspartnere FN-byen i Kgbenhavn,
PlanBgrnefonden og Magasinet Raeson, mens flere videregaende
uddannelsesinstitutioner ligeledes vigtige partnere for programmets
gennemfgrelse.

For at styrke udviklingen af det eksterne samarbejde skal vi:

A. Styrke netvaerket med partnerskolerne og fortsat etablere og
udvikle nye kontakter

B. Bruge Corona-periodens abning for virtuelle samarbejder til at
styrke arbejdet med verdensborgerskabet.

C. Styrke og udvikle samarbejdet med videregdende uddannelser

D. Skabe praktikmuligheder for rysensteenerelever i institutioner og
virksomheder, som er relevante for den globale dannelse.



E. Med udgangspunkt i vores bgger Global Citizenship in Praxis -
Pathways for Schools og Veje til verdensborgerskab og inspirere og
lade os inspirere af forskellige tilgange til forstdelse og konkret
udfoldelse af global dannelse.

F. Styrke netveerket med NGO “ere med henblik pa aktivt
medborgerskab og handlekompetence - bl.a. i samarbejde med
PlanBgrnefonden

Disse seks strategiske mal udfoldes gennem nedenstaende pejlemaerker:

A. Styrke netvaerket med partnerskolerne og etablere og udvikle
kontakt til en ny partnerskole som den 14. klasse

Kontakten med vores 14 partnerskoler verden over - een til hver klasse - samt til
sprog-partnerskolerne i Tyskland og Frankrig og 1.g-projektet med Holland, er et
keempe arbejde. Bade omkring besggene og genbesggene. Uden et GCP-kontor
med en chef for omradet og en sekretaerbistand ville det ikke vaere muligt at
gennemfgre sa udfoldet et studierejseprojekt, som Global Citizenship Programme
indeholder. Samtidig ma det erkendes, at bl.a. @ndringer i
personalesammensaetning, gkonomiske forhold og partnerlandenes politiske
situation kan ggre det ngdvendigt lgbende at finde nye partnerskoler.

Pejlemeerker:
- GCP-kontoret er fortsat den organisatoriske ramme for det internationale

arbejde pa Rysensteen Gymnasium.

- Dele af samarbejdet med partnerskolerne er struktureret omkring FNs 17
verdensmal.

- Destinationsarbejdet med den 14. klasses partnerskole udfoldes i de
kommende ar med forankring i GCP-styregruppen. I perioder med
begraensede rejsemuligheder vil vi holde taet kontakt med alle
partnerskolerne gennem faste virtuelle projekter. I denne forbindelse er den
nye partnerskole i Kampala, Uganda af hgjeste prioritet.

- Der vil Igbende knyttes kontakter til nye potentielle partnerskoler - i 2022
pdbegyndes research for et samarbejde med Grgnland, som den 15. klasse
vi optog sommeren 2022 skal have som destination

- Global Citizenship in Praxis - Pathways for Schools skaldanne bagtaeppe for
en videreudvikling af det faglige samarbejde med undervisere pa
partnerskolerne og evt. skabe mulighed for jobswap mellem Rysensteen
Gymnasium og dem.

- Bogen skal bruges som grundlag for faglige og padagogiske dialoger med
laerere og skoleledelse.



- Med udgangspunkt Global Citizenship in Praxis - Pathways for Schoolsskal
vores internationale netvaerk blandt uddannelsesforskere,
uddannelsespolitikere, undervisere og erhvervsliv udvides sdledes, at bade
GCPs indhold og brand bliver yderligere styrket savel i ind- som udland

Coronaperioden medfgrte styrkelse af det virtuelle samarbejde med alle vores
partnerskoler i verden. . Derved er det nu blevet muligt med en fast virtuel
dimension i samarbejdet med partnerskolerne, et bredere fokus for arbejdet med
GCP-destinationerne i de enkelte klasser samt inddragelse af Rysensteen-alumner
i GCP arbejdet.

Pejlemeerker:

- sikre en virtuel forankring af samarbejdet med partnerskolerne.

- inddrage Rysensteen alumner i arbejdet med GCP - bl.a gennem deltagelse
i kulturforstdelsesundervisning samt planlaagning og afvikling af de virtuelle
partnerskoleforigb.

C. Styrke og udvikle samarbejdet med med videregdende
uddannelser, NGO-er samt FN-organisationer i FN-byen

Samarbejdet mellem universiteter og Rysensteen har dels til formal at stimulere
overgange mellem gymnasiet og Universitetet, og dels at ggre FNs 17 verdensmal
til et pejlemaerke for vores faelles paedagogiske og faglige indsatser. Derudover er
samarbejdet med FN s forskellige organisationer repraasenteret i FN-byen af hgj
prioritet ligesom samarbejdet med Planbgrnefonden er en integreret del af
Rysensteens arbejde med styrkelse af elevernes handlekompetence.

Pejlemaerker:

- At forbedre overgangen fra gymnasieelev til universitetsstuderende gennem
samarbejder med forskellige universiteter

- At ggre FNs 17 verdensmal til en naturligt integreret del af fagligheden i
samarbejdet gennem:

- At styrke elevernes handlekompetence i forbindelse med samarbejdet med
PlanBgrnefonden og andre NGO ére samt flere af FN "s organisationer i
FN-byen

10



D. Skabe praktikmuligheder for rysensteenerelever i institutioner og
virksomheder med globale indsatser, som er relevante for den
globale dannelse

Som led i en oprustning af elevernes handlekompetencer vil vi opbygge en “bank”
af praktikpladser for Rysensteenere, sa eleverne i Igbet af deres gymnasietid kan
deltage i nogle ugers arbejde i virksomheder, institutioner eller
hjeelpeorganisationer for at inspirere dem til at bringe deres verdensborgerskab i
spil og derved styrke deres handlekompetence.

Pejlemeerker:
- facilitere muligheden for, at Rysensteens elever kan udfolde GCPs

handleperspektiv i praksis og styrke deres tro pa, at de selv kan medvirke
til at ggre verden til et endnu bedre sted

- gge elevernes forstdelse af, hvad deres tilegnede GCP-kompetencer kan
blive til i forhold til karriere og job

E. Med udgangspunkt i

Global Citizenship in Praxis - Pathways for Schools at inspirere og
lade os inspirere af forskellige internationale tilgange til forstdelse
og konkret udfoldelse af global dannelse.

Bogen Global Citizenship in Praxis - Pathways for Schools indeholder- ud over en
samling af de fagllge tilgange, vi underviser i som del af Global citizenship
Programme - ogsa en raekke artikler med teoretisk tilgang til begrebet
verdensborgerskab og kulturforstdelse. Kombinationen af disse elementer er et
vigtigt grundlag for udviklingen af samarbejdet med vores internationale
samarbejdspartnere.

Pejlemeerker:

- Feerdigggre den engelsksprogede version af “Veje til Verdensborgerskab” -
Global Citizenship in Praxis - Pathways for Schools i Igbet af skoledret
2022-2023.

- Basere drgftelser om og undervisning i global dannelse med
partnerskolerne pa f Global Citizenship in Praxis- Pathways for Schools.

- Pa basis af bogen at skabe nye kontakter i udlandet t, som kan hjzelpe
med at give nye teoretiske og konkrete muligheder for udfoldelse af
verdensborgerskabet og nye perspektiver pa GCP.

- Samarbejde med de til bogen bidragende forskere, professor Michael
Byram, Lektor Steen Beck og lektor Louise Tranekjaer om at styrke szerligt
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elevernes kulturforstdelse og villighed til handlinger pa basis af
Verdensborgerskabets idealer

- Afholde en konference for deltagere fra vores partnerskoler samt andre
interessenter med udgangspunkt i den engelske version af “Veje til
verdensborgerskab”

F. Styrke netvaerket med NGO “ere med henblik pa skabelse af aktivt
medborgerskab og handlekompetence - herunder samarbejdet med
PlanBgrnefonden

Frivillighedsprojekter har i hgjere og hgjere grad fyldt i det ekstracurriculaere
arbejde pa Rysensteen, og veeret vigtigt for elevernes mulighed for at udvikle
deres handlekompetencer inden for verdensborgerskabet. Dette arbejde gnskes
udvidet i de kommende ar.

Pejlemeaerker:
1. Udvide og styrke netveerk med NGO “ere med henblik pa at tilbyde flere

rysensteener-elever mulighed for at udgve aktivt medborgerskab indenfor
flere omrader, der blandt andet kan knytte an til FN s 17 verdensmal

2. Arbejde malrettet med at knytte an til netvaerk og projekter inden for
klima/miljg-spgrgsmal og flygtninge.

3. Fokus pa et fremtidigt baeredygtigt Rysensteen Gymnasium savel gkonomisk,
fagligt, socialt- og miljgmaessigt

Baeredygtighed daekker i et 360 graders perspektiv over mindst tre vasentlige
perspektiver: gkonomi, faglig kvalitet, trivsel og miljg.

De tidligere ars besparelser, som gymnasieskolen har vaeret ramt af, har
resulteret i at ogsa Rysensteen Gymnasium har mattet effektivisere - bl.a.
gennem personaletilpasning. @konomien er for indeveerende stabil, men med de
politiske udmeldinger om fremtiden tegner der sig en usikkerhed, der kalder pa
en fortsat stram budgetstyring for at sikre baeredygtighed.

Trods besparelserne har vi pa Rysensteen Gymnasium de seneste tre ar
prioriteret styrkede samarbejdsstrukturer mellem lzererne hgjt for at sikre, at den
hgje faglige kvalitet bibeholdes. En kulturforandring for lzererne, som det har
taget tid at omstille sig til, men som fungerer godt nu med faste
klyngesamarbejder og formaliserede vidensbanker. Efter coronahjemsendelsen
har vi fra skolearet 2021-22 sgsat projekt “Generobring af dannelsen”, som
danner rammen om et udvidet laerersamarbejde.
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Ud over gkonomisk og faglig beeredygtighed har det gennem iszer de seneste ar
vist sig ngdvendigt, at vi udviser stgrre miljghensyn til kloden end der har vaeret
de seneste artier. Det er derfor ngdvendigt, at vi ogsa pa Rysensteen Gymnasium
sikrer en baeredygtig tilgang til vores adfaerd - badde pa skolen og i vores
aktiviteter ude i verden.

For at kunne leve op til et 360 graders baeredygtighedsideal vil vi med strategi
2020-2025 prioritere flg. strategiske malsaetninger:

A. Fastholde den i 2019 opndede gkonomiske baeredygtighed gennem
de kommende ar

B. Sikre fastholdelse af den faglige, didaktiske og dannelsesmaessige
kvalitet, som er opndet blandt Rysensteen Gymnasiums leerere

C. Sikre et miljomaessigt baeredygtigt perspektiv i ansatte og elevers
adfaerd bade i dagligdagen og i vores GCP-aktiviteter - herunder
medyvirke til lokalt at opna resultater indenfor FN “s verdensmal

Disse tre mal skal styrkes gennem flg. pejlemaerker:
A. Fastholde den i 2019 opndede gkonomiske bzeredygtighed

Med de tidligere besparelser in mente er det er ngdvendigt, at vi for at fastholde
den nu nogenlunde baeredygtige gkonomi vi gennem 2019 har genvundet pa
Rysensteen Gymnasium, fortsat har fokus pa styring af gkonomien. Derfor har vi
for de kommende ar flg. malsaetninger inden for dette strategiske mal:

Pejlemeerker:

- Der saettes fortsat fokus pa en taet budgetopfslgning og en sparsommelig
tilgang til gkonomiske investeringer de kommende ar.

- Undervisningsopgaven fordeles ogsa i de kommende ar med skarpt hensyn
til effektivitet. Laererne involveres fortsat i effektiviseringsstrategier
omkring forberedelse og undervisningens gennemfgrelse -
effektiviseringerne skal balanceres med et kvalitativt hensyn.

- Vi arbejder fortsat pa at tiltreekke fonde til at understgtte skolens brand
GCP for at opna gkonomisk stgtte til fortsat udvikling af den globale
dannelsestilgang pa Rysensteen
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B. Sikre fastholdelse af den faglige, didaktiske og
dannelsesmassige kvalitet, som er opnaet blandt Rysensteen
Gymnasiums laerere

Faglig kvalitet og et malrettet dannelsesperspektiv er krumtappen i et
gymnasium. Trods gkonomiske stramninger er det derfor HELT ngdvendigt,
at vi pa Rysensteen Gymnasium -( med gje ogsa for det levende
engagement )- fortsat styrker lserernes faglighed, didaktiske formaen og
udbredelse af dannelse bl.a. gennem GCP.
Pejlemaerker:

- Understgttelse af en fortsat udvikling af den enkelte laerers faglige og
didaktiske kvalitet

- Understgttelse af den enkelte laerers medvirken til elevernes almene,
faglige og globale dannelse - isecer gennem konkrete GCP-tiltag i
undervisningen samt med fokus pa projekter under rammen for
Generobring af dannelsen

- Understgttelse af trivsel for Rysensteens medarbejdere med savel
medinddragelse som medansvar

C. Sikre et miljomaessigt baeredygtigt perspektiv i ansatte og
elevers adfzerd bade i dagligdagen og i vores GCP-aktiviteter -
herunder medyvirke til lokalt at opna resultater indenfor FN s
verdensmal

Klimadagsordenen er de seneste ar blevet mere og mere vaesentlig. FN s
verdensmal har bl.a. sat fokus pa, at alle verdensborgere i alle lande ma
medvirke til at udvise hensyn, for at eksistensen pa kloden kan fortsaette. Fagene
i gymnasiet er med til at skabe forstaelse hos elever - og medarbejdere - for
hvordan de klimamaessige udfordringer haenger sammen. Men viden er ikke nok.
Der skal handling til. Med GCP og den globale dannelse som brand , har vi pa
Rysensteen Gymnasium endnu stgrre ansvar for at sikre, at miljg og
klimaudfordringer er det prisme, vi laegger ned over vores uddannelsesperspektiv.
Global citizenship Programme handler i hgj grad om kulturmgder mellem unge fra
store dele af kloden. Dette medfgrer, at besgg og genbesgg indbefatter flyrejser -
nogle endog meget lange. Det skal vi fortsaette med for at understgtte de
kulturmgder, som rejserne giver. Men vi skal forholde os til den CO2-udledning
dette medfgrer, ligesom vi skal forholde os til al anden adfeaerd vi udfgrer bade
som skole og individuelt. Handlekompetencen udfordres her. Vi har leenge
arbejdet for en grgn omstilling i hverdagen med brug af baeredygtige
energilgsninger

14



For at understgtte klimadagsordenen tilbydes der fra skoledret 2022 en
studieretning med fokus pa arktis ogtoning af baeredygtighedsperspektiver
igvrigt.

Vi vil for at leve op til dette strategiske mal derfor:

Pejlemeerker:

- Sikre at klimaudfordringerne er et fokusomrade for uddannelse af
Rysensteens elever i fagene og i GCP-progressionsplanen.

- Understgtte og koordinere arbejdet med baeredygtighedpd Rysensteen
Gymnasium med henblik pa en fokuseret klimaindsats, som involverer
elever, medarbejdere og ledelse og ligger i forlaengelse af GCPs fokus pa
global ansvarlighed.

- Udarbejde toning af nye studieretninger med fokus pa bseredygtighed

Arbejdet med Strategi 2020-2025

De tre strategiske hovedindsatser er beskrevet gennem hver deres mal og
pejlemaerker. Strategiens pejlemaerker genbesgges i perioden arligt ved
bestyrelsens strategiseminar og revideres derved Igbende med udgangspunkt i
arets evalueringer, hvis resultater fremgar af skolens ressourceregnskab. Arbejdet
med indsatser og pejlemaerker er delegeret til de respektive
dannelses-styregrupper i Rysensteens organisation og indgar i rektors
resultatlgnskontrakt.

AEndringerne blev vedtaget pa bestyrelsens strategiseminar 15. september 2023
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